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Pérmbledhje ekzekutive

Me njé kontribut gjithnjé né rritjie né eksportet globale, turizmi éshté déshmuar si njé burim i
réndésishém i gjenerimit té té ardhurave dhe krijimit té vendeve té punés né shumé ekonomi. Pér shkak
se turizmi ngérthen né vete njé numér industrish dhe shérbimesh dhe pérfshin dimensione sociale,
kulturore dhe mjedisore pértej zhvillimit fizik dhe marketingut, turizmi posedon potencial té theksuar
pér té ndikuar né rritjen e géndrueshme dhe gjithépérfshirése dhe konkurrueshmériné e Shqipérisé. Né
vecganti, Shqipéria éshté e pozicionuar strategjikisht pér t'i pérmbushur pritjet gjithnjé né rritje pér njé
treg té géndrueshém turizmi, me orientim nga natyra dhe kultura.

Viti 2017 u mbyll me mbi 1.5 miliardé Euro té ardhura nga turizmi dhe mbi 5 milioné vizitoré té jashtém
né Shqipéri, shifra kéto rekorde qé kontribuan ndjeshém né rritjen vjetore ekonomike 4% té vendit.
Turizmi késhtu u rikonfirmua si nxitési kryesor i rritjes sé ekonomisé sé vendit. Trendét e rritjes jané
edhe mé optimiste, pasi parashikimet e World Travel and Tourism Council tregojné pér njé rritje
mesatare vjetore prej 6.2% né té ardhura nga turizmi dhe 6.2% né kontribut direkt né prodhimin bruto
té brendshém nga turizmi. Dekada e ardhshme do té jeté ajo e turizmit, me synimin gé né vitin 2027
kontributi total i sektorit té jeté 33% né PBB, dhe ¢do i treti i punésuar té jeté né turizém dhe shérbimet
ndérlidhése. Si rezultat, turizmi shihet si sektor strategjik pérmes té cilit Shqipéri mund té arrijé rritje té
géndrushme afatgjaté dhe konkurrueshméri, duke siguruar mbrojtje efektive té mjedisit.

Me investime té rritura né zhvillimin e kulturés dhe mbrojtjen e natyrés, Qeveria e Shqipérisé ka
déshmuar pérkushimin e saj ndaj zhvillimit té turizmit dhe ka ndérmarré hapa té domosdoshém pér
konsolidimin e konkurrueshmérisé sé sektorit. Programi i Reformés Ekonomike (ERP) 2017-2019 pér
Shqipériné parasheh njé numér masash té pérkrahura me alokime buxhetore pér té adresuar nevojat e
standardizimit té veprimtarive turistike. Shqipéria ka avancuar edhe kuadrin ligjor dhe té politikave pér
té pérkrahur zhvillimin e géndrueshém té turizmit, ndérsa ky dokument strategjik éshté vijimési e
pérkushtimit té geverisé pér té pérmbyllur kuadrin e nevojshém rregullator.

Me gjithé vendosmériné e viteve té fundit, njé numér sfidash mbeten pér t'u adresuar edhe gjaté
periudhés kohore gé pérfshin ky dokument strategjik. Disa nga c¢éshtjet sfiduese gé mbeten né
axhendén e geverisé né sektorin e turizmit jané: gartésimi i pronésisé sé tokave, formalizimi dhe
standardizimi i shérbimeve, gasja né shérbime publike dhe menaxhimi i mbetjeve. Njé nga véshtirésité
strukturore té zhvillimit té sektorit té turizmit né Shqipéri vazhdon té mbetet koordinimi dhe planifikimi i
integruar mes institucioneve té ndryshme. Ndonése treguesit e viteve té fundit déshmojné pér njé trend
pozitiv, sezonaliteti vazhdon té jeté njé ndér sfidat e médha té sektorit té turizmit. Né té njéjtén kohg,
sektori pérballet me kérkesén gjithnjé né rritje pér personel té kualifikuar dhe shérbime mé cilésore.



Dokumenti strategjik éshté pérpiluar né até ményré gé té ofrojé zgjidhje té géndrueshme pér sfidat e
sektorit. Hartimi i dokumentit ka ndjekur njé metodologji gjithépérfshirése dhe éshté bazuar mbi
vlerésime reale té sektorit. Vizioni gé projekton dokumenti strategjik éshté: “Shqipéria do té njihet si njé
destinacion turistik térhegés, autentik dhe mikprités né rajonin e Mesdheut dhe Evropé, bazuar né
pérdorimin e géndrueshém té potencialeve natyrore, kulturore dhe historike pér zhvillimin e produkteve
té cilésisé larté dhe té shuméllojshme, e arritshme lehtésisht nga tregjet ndérkombétare.” Strategjia
éshté ndértuar mbi parime rigoroze qé sigurojné zhvillim té géndrueshém té sektorit, duke e vlerésuar
turizmin si sektor strategjik dhe prioritar té ekonomisé, me ndikim té larté social dhe komunitar, si dhe
duke e vendosur mbrojtjen dhe respektin ndaj mjedisit si kriter té panegociueshém té cfarédo
planifikimi dhe zhvillimi né sektorin e turizmit.

Pikésynimet kryesore té politikave né fushén e turizmit jané: Rritja e kontributit té turizmit né té
ardhurat e pérgjithshme té vendit, Zhvillimi i balancuar i ofertés turistike dhe shérbimeve, Rritja e
punésimit né sektorin e turizmit, Pérmirésimi i nivelit té jetesés dhe zbutja e varférisé né zonat turistike
né gjithé territorin e vendit, Rritja e shpenzimeve pér turizém (investimet publike), Rritja e té ardhurave
nga aktivitetet dhe shérbimet turistike dhe Sigurimi i mbrojtjes ligjore dhe institucionale té té drejtave té
udhétaréve dhe vizitoréve.

Pér zbatimin e géllimeve strategjike duhet vepruar né 5 fusha kryesore dhe 19 drejtime strategjike, té
cilat do té synojné pérmirésimin e konkurrencés dhe realizimin e objektivave strategjiké. Fushat
kryesore drejtimet strategjike né té cilat duhet té fokusohen politikat e turizmit deri né vitin 2022 jané:
1. Zhvillimi i produktit (diversifikimi i ofertés turistike), 2. Zhvillimi i burimeve njerézore (pérmirésimi i
cilésisé sé shérbimeve), 3. Marketingu (promovimi i Shqgipérisé si destinacion i turizmit gjithévjetor), 4.
Investimet private dhe publike dhe 5. Kuadri i politikave dhe menaxhimi i destinacioneve.

Zhvillimi i géndrueshém i turizmit éshté pérgjegjési e ndaré e njé numri té konsiderueshém aktorésh,
pérfshi institucionet e shtetit (gendrore dhe vendore), sipérmarrjet e turizmit, organizatat e shoqérisé
civile, institucionet shkollore, mediat dhe qytetarét. Rol genésor né arritjen e késaj objektive luajné edhe
institucionet ndérkombétare qé kanalizojné fondet e asistencés zhvillimore né Shqipéri. Ky dokument
strategjik synon té pérforcojé frymén e integruar, duke i béré bashké njé numér aktorésh né realizimin e
objektivave dhe zbatimin e planit té veprimit.



KAPITULLI I: KUSHTET AKTUALE

Hyrje

Ekonomia shqgiptare po synon njé modelim té ri ekonomik, i cili né thelbin e tij imponon pérfshirjen né
potencialet e rritjes dhe kohezionit social té faktoréve dhe sektoréve gé e béjné até mé produktive dhe
mé konkurruese. Né sfidat e zhvillimeve afatmesme dhe afatgjata té ekonomisé shqiptare turizmi
vlerésohet njé nga sektorét mé potencialé pér té arritur njé rritje ekonomike mé té larté dhe me efekte
pozitive né rritjen e punésimit dhe té té ardhurave reale.

Ky vlerésim pér impaktin e turizmit né ekonominé shqiptare bazohet edhe né konkluzionin e studimeve
ndérkombétare se pavarésisht luhatjeve né ekonominé botérore, turizmi ka treguar ekuilibér té
géndrueshém ndaj ndryshimeve ekonomike dhe sociale. Kjo éshté pasqyruar dhe né raportin e
Organizatés Botérore té Turizmit (UNWTO), ku né vitin 2017 numri i turistéve u rrit me 7%. Ky
momentum pritet té vazhdojé edhe né vitin 2018, gjaté té cilit projektohet rritje globale prej 5%.

Turizmi éshté njé sektor prioritar i zhvillimit té géndrueshém ekonomik dhe shoqéror edhe pér
ekonominé e Shqipérisé. Ai gjeneron té ardhura mé té larta edhe né njé séré aktivitetesh ekonomike té
lidhura me té, si dhe garanton punésim dhe mundési vetépunésimi né vend. Me pasuri té vecanta
natyrore, historike dhe me njé pasuri té trashégimisé kulturore, Shqipéria ka njé potencial té
jashtézakonshém turistik, i cili do té krijojé njé identitet mé té njohur pér turizmin shgiptar, do té
pérmirésojé konkurrencén dhe pérmirésojé pozicionin e Shqipérisé né tregun turistik kombétar, rajonal,
evropian dhe global.

Si njé nga sektorét mé té réndésishém té zhvillimit ekonomik né Shqipéri, sektori i turizmit pérbén 8.4%
té Produktit té Brendshém Bruto (PPB), ndérsa duke pérfshiré efektet indirekte multiplikative, kontributi
i tij éshté rreth 26% e PBB-sé né vitin 2016 dhe pritet gé gjaté vitit 2017 té arrijé né njé kontribut direkt
né mbi 9% dhe né kontributin indirekt né 27.4%, duke e béré kété sektor njé ndér komponentét kyg té
ekonomisé kombétare dhe tregtisé sé jashtme.

Me gjithé trashégiminé e sé kaluarés, e cila paraget mangési té shumta si turizmi sezonal, cilésia e
shérbimit, shpenzimet e uléta mesatare dhe personeli nén standard, pozicioni i Shqipérisé né tregun
ndérkombétar té turizmit éshté rritur dhe éshté béré i géndrueshém. Konkretisht, gjaté vitit 2017, numri
i vizitoréve jo rezidenté me nénshtetési té huaj éshté rritur me rreth 13% né krahasim me vitin 2016.

Ekonomia shqgiptare mund té mbéshtetet mé miré né té ardhmen tek turizmi dhe sektorét qé ndikohen
pozitivisht nga zhvillimi i tij si transporti, komunikacioni, agroindustria, etj. Né kushtet e njé konkurrence
né rritje edhe né tregun e turizmit sfida kryesore mbetet pérmirésimi rrénjésisht i cilésisé dhe kostove té
ofertés turistike shqiptare.

Ndérsa “e re né treg”, Shqipéria duhet té pérfitojé nga kjo mundési pér t'u pozicionuar si njé destinacion
me cilési. Zhvillimi i Shqipérisé si njé destinacion turistik kérkon koordinimin e punés sé té gjithé
aktoréve, publiké dhe privaté, né té gjitha nivelet. Té gjithé aktorét té lidhur né ményré té drejtpérdrejté
apo indirekte né industriné e turizmit shqiptar duhet té punojné sé bashku dhe té koordinojné
aktivitetet e tyre né ményré qé té eliminojné pengesat qé qéndrojné mes tyre dhe té arrijné géllimet
strategjike.

Zhvillimet kryesore né sektorin e turizmit

Sektori i turizmit éshté njé sektor, i cili éshté i lidhur me shumé aktivitete té tjera ekonomike. Impakti i

kétij sektori nuk mund té shihet vetém né njé analizé té drejtpérdrejté té tij né ekonomi, por edhe duke
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analizuar ecuriné e aktiviteteve té tjera ekonomike gé lidhen me té. Sektori i turizmit nga njéra ana
kérkon aktivitete té tjera ekonomike té zhvilluara si ndértimi, tregtia, agroindustria, transporti,
komunikacioni e njé séré aktivitetesh té tjera shérbimesh dhe nga ana tjetér ndikon né zhvillimin e
kétyre aktiviteteve ekonomike népérmjet fuqgisé multiplikative qé ka né ekonomi.

Kapacitetet ekzistuese akomoduese dhe agjencité e udhétimit
Sipas informationit té dhéné, ka 3791 struktura akomodues. Numri i dhomave éshté 28680, ndérkohé gé
numri i shtretérve éshté 66794.

Grafiku 1: Kapaciteti i strukturave akomoduese
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Burimi: Té dhénat e MTM, QKB dhe Pushteti Vendor

Pjesa gé hotelet zéné né % né raport me llojet e tjera té njésive akomoduese éshté 65%. Hotelet dhe
strukturat e tjera akomoduese prodhojné pérgindjen mé té madhe té té ardhurave né sektorin e
turizmit dhe marrin té ardhura té larta pér vizitoré pér netégéndrim duke mbéshtetur njé sezon mé té
gjaté dhe krijuar vende pune.

Grafiku 2: Strukturat akomoduese sipas kategorisé
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Burimi: Té dhénat e MTM, QKB dhe Pushteti

Né Shqipéri operojné 46 operatoré turistik dhe 154 agjenci udhétimi té shpérndara né qytete té
ndryshme Operatorét turistiké dhe agjencité e udhétimit e ndértojné marketingun e tyre mbi bazén e
kapaciteteve akomoduese.



Tabela 1: Operatorét turistik dhe Agjensité e Udhétimit né bazé Qarku

QARKU Numri i oper:ator’éve Numri i agj‘.an_cive té
turistik udhétimit
Tirana 33 103
Durrése 3 21
Elbasani 2 8
Korga 1 4
Shkodra 1 5
Kukési - 1
Vlora 6 8
Fieri - 3
Lezha - 1
GJITHSEJ 46 154
Burimi: MTM

Grafiku 3: Grafiku i operatoréve dhe agjensive té udhétimit
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Burimi: MTM

Né Shqipéri sot veprojné 252 udhérréfyes té certifikuar, nga té cilét: 137 kombétar, 61 lokal, 53

specialitet i vecanté dhe 1 nderi.

Infrastruktura e pérgjithshme dhe aksesi

Aksesi i lehté drejt njé destinacioni turistik llogaritet si njé nga faktorét mé té réndésishém pér sektorin e
turizmit. Vizitorét nga tregjet fqinje vijné né Shqipéri pérmes lidhjeve rrugore lehtésisht té aksesueshme
né njé dité. Infrastruktura rrugore éshté pérmirésuar ndjeshém qofté né pikat hyrése kufitare, edhe
drejt destinacioneve turistike, géndrave té vizitueshem, nga veriu né jug dhe nga lindja né peréndim. Po
zhvillohen projekte té shumta pér té pérmirésuar mé tej lidhjet pérmes transportit rrugor.

Pér té gjitha tregjet ndérkombétare, Shqipéria éshté e vendosur né periferi té Europés Juglindore dhe
kryesisht éshté njé destinacion pér turisté qé pérdorin pér udhétim transportin ajror. Shumica e
turistéve qé mbérrijné nga ajri pér pushimet e tyre, jané pérgjithésisht me kérkesa té larta pér shérbime,

komoditet dhe mundési pér té kaluar kohén e liré.




Udhétimet charter, té planifikuara dhe me kosto té ulét jané njésoj té réndésishme si pér turistét e
organizuar né paketa turistike, apo individual dhe Shqipéria duhet t’i térheqé té dyja. Né kété kontekst
Shqipéria duhet té krijojé lidhje direkte fluturimi me pikat kryesore té nisjes né tregjet kryesore, duke i
béré kéto lidhje sa mé eficiente dhe konkurruese. Gjithashtu Shqgipéria pérmes produkteve térheqése
jashté sezonit veror duhet té thithé edhe fluturimet zinxhir me kohézgjatje. Por kjo kérkon ekzistencén e
hoteleve qé plotésojné standarde ndérkombétare, ofrojné shérbime térheqése pér kalimin e kohés sé
liré, e shogéruar me njé marketing efektiv.

Niveli i zhvillimit té sektorit té turizmit shogérohet edhe me zhvillimin e infrastrukturés shogéruese. Jané
véné né funksionim skema zhvillimi pér té gjitha zonat turistike, sidomos ato bregdetare lidhur me
furnizimin me ujé (ndértimi dhe rikonstruksioni i ujésjellsave), furnizimin me energji elektrike, ndértimin
e impianteve té pérpunimit dhe trajtimit té ujérave té zeza, si dhe mbledhja dhe pérpunimi i mbetjeve
urbane.

Atraksionet

Shqipéria pérfshihet né listén e vendeve me potenciale té médha natyrore, historike dhe té trashégimisé
kulturore. Ajo ndodhet né vendin e dyté né pellgun e Mesdheut pér nga déndésia e monumenteve té
kulturés. Né Shqipéri ka njé numér té madh atraksionesh natyrore si Parge Kombétare, natyrore, zona té
mbrojtura, ligatina. Kétu mund té pérmendim Parkun Kombétar té Divjakés, Prespés, Dajtit, Karaburun —
Sazanit, lagunén e Kune — Vain — Tale, et]j. Zonat pérreth lumenjve dhe ligatinave pérbéjné njé potencial
té madh pér zhvillimin e turizmit.

Gjithashtu né Shqipéri ka njé numér té madh té& monumenteve té kulturés, rreth 2000, nga té cilét tre
prej tyre, Berati, Gjirokastra dhe Butrinti jané pjesé e trashégimisé botérore dhe mbrohen nga UNESCO.
Edhe parget arkeologjike si Apollonia, Bylis, Amantia, etj, pérfagésojné njé potencial té réndésishém té
ofertés turistike. Njé numér gjithnjé né rritje i kétyre burimeve turistike po pérfshihen né ofertén
turistike té Shqipérisé.

Infrastruktura turistike

Né ndryshim nga situata me potencialet natyrore, historike dhe kulturore, Shqgipéria ka mbetur mbrapa
né ndértimin e atraksioneve turistike si géndra moderne kongresesh, parge argétuese, fusha (kurse)
golfi, marina, pa té cilat éshté e véshtiré té térhegésh kérkesat e shumta ndérkombétare, si dhe pér té
mundésuar shtrirjen gjithévjetore té turizmit. Gjithashtu né Shqipéri mungojné géndrat pér zhvillimin e
turizmit malor dhe sportive, géndrat e zhytjes argétuese, ecje me bicikleta, e shogéruar me
infrastrukturén dhe superstrukturén e nevojshme, té cilat do ta pozicionojné Shqipériné né tregun e
turizmit té interesit té veganté.

Produktet turistike

Pér nga kontributi gé kané né té ardhurat e turizmit, produktet turistike mund t’i ndajmé né produkte
kryesore dhe produkte me ndikim né rritje. Produktet kryesore konsistojné njé ato forma té zhvillimit té
turizmit té cilat zéné njé peshé té réndésishme né kontributin e sektorit té turizmit né totalin e
ekonomisé. Produktet kryesore né kété kategori mund té klasifikohen si mé poshté.

Turizmi bregdetar — Turizmi bregdetar né Shqipéri éshté pér shumé vite produkti kryesor, gé z& peshén
kryesore né totalin e produkteve turistike. Turizmi bregdetar né Shqipéri kufizohet pérgjithésisht vetém
tek pushimet “réré, det dhe diell”. Pjesa mé e madhe e turistéve né destinacionet bregdetare jané nga
Shqipéria, Kosova dhe Magedonia, me njé rritje té theksuar té vizitoréve nga Evropa gendrore dhe
shtetet nordike. Shpérndarja e turistéve né zonat bregdetare nuk éshté e njétrajtshme; Velipoja dhe
Shéngjini kané varési té madhe nga tregu i Kosovés ndérsa né zonat e tjera ka njé prani té shqgiptaréve
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me banim né Shqipéri, emigrantéve, komunitetit etnik (Kosové dhe Maqgedoni) dhe vizitoréve rajonalé
(Magedonia). Ky lloj turizmi né Shqipéri ka njé karakter té theksuar sezonal, duke filluar né muajt
Qershor-Korrik, me numrin maksimal né muajin Gusht. Duke gené té varur nga ky lloj turizmi, shumica e
strukturave akomoduese né zonén bregdetare pérballen me véshtirési sezonale té funksionimit.

Turizmi kulturor — Edhe pse nuk éshté qéllimi kryesor i vizités né Shqipéri, arkeologjia, trashégimia,
kultura identifikohen si pikat e forta kryesore té Shqipérisé né studime té ndryshme té kryera me
vizitoré dhe industriné e udhétimeve nga tregjet e huaja. Destinacionet kryesore té vizituara nga ture té
organizuara kulturore jané Shkodra, Lezha, Kruja, Durrési, Tirana, Fieri, Berati, Elbasani, Korca, PEérmeti,
Gjirokastra, Saranda dhe Vlora.

Tabela 2: Vizitorét né atraksionet kulturore 2014- Nentor 2017

Vizitorét 2014 2015 2016 Néntor 2017
Vendas 198,536 148,669 185.878 202.557
Té huaj 156,446 238,187 282.157 349.390
Totali 354,982 386,856 544,831 551947

Burimi: Ministria e Kulturés

Gjaté vitit 2016 numri i vizitoréve si té huaj dhe ai vendas ka pasur njé rritje prej 40.8% krahasuar me
vitin 2015, duke kapur shifrén prej 544.831vizita. Tabela e mésipérme jep njé pasqyré té vizitoréve
vendas dhe té huaj né atraksionet kulturore. Sic vihet re né 2017 kemi njé rritje té& numrit té vizitoréve
né atraksionet kulturore, edhe pse shifrat jané deri né muajin néntor 2017. Destinacionet mé té vizituara
kulturore nga vizitoré té huaj jané vendet e Trashégimisé Botérore si parku arkeologjik i Butrintit, Berati
dhe Gjirokastra, Muzeu Historik Kombétar né Tirané, parku kombétar arkeologjik i Apolonisé dhe
atraksionet kulturore té Korcés dhe Shkodrés.

Grafiku 4. Numri i vizitoréve té huaj e véndas 2014- Nentor 2017
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Burimi: Ministria e Kulturés

Turizmi né zonat e mbrojtura — Né vendin toné ekziston sistemi i zonave té mbrojtura mjedisore, qé
mbulojné mbi 460.000 ha dhe shtrihet né mbi 16% té territorit té vendit. Baza e sistemit té zonave té
mbrojtura mjedisore konsiston kryesisht né 15 parge kombétare, disa rezervate natyrore té€ menaxhuara
e peizazhe té mbrojtura, né té cilat gjenden vlerat mé té médha natyrore dhe biodiversitetit né vend.
Kéto vitet e fundit (pas krijimit té Administratave té Zonave té Mbrojtura Mjedisore), tashmé vizitorét
(turistét), té cilét jané pjesé e vizitave dhe ecjeve né natyrén shqiptare, kané né shumicén e rasteve
informacionin e duhur se po pérshkojné né territore té zonave té mbrojtura mjedisore. Ato né ¢do rast
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marrin informacion té detajuar pér resurset natyrore té zonés sé mbrojtur mjedisore, pér vendodhjen
dhe vlerat e larta natyrore, kulturore, historike, biologjike e trashégimore té tyre si; shpella, ujévara,
kanione, maja shkémbore, shtigje kalimi, objekte kulti etj., gé ka zona e mbrojtur. Rol té réndésishém né
kété drejtim po luajné punonjésit e AdZM-ve (veganérisht Rengers-at) né terren ku i orientojné vizitorét
(turistét) drejt kétyre pikave. Po késhtu né ndihmé té tyre vijné dhe tabelat e ndryshme informative e
orientuese gé jané vendosur né hyrje apo vende té dallueshme.

Tabela 3: Numri i vizitoréve né Zonat e Mbrojtura sipas kategorive gjaté vitit 2016-2017

Kategoria/ ZM Nr. Vizitoréve viti 2016 Nr. Vizitoréve viti 2017
Rezervé Natyrore Strikte 4500 4750
Park Kombétar 714279 1.051.046
Monument Natyre 65.978 73.277
Park Natyror 175 40.130
Rezervat Natyror i Menaxhuar 8.146 118.633
Peisazh i Mbrojtur 368.650 754080
Gjithsej 1.161,728 2.041.916

Burimi: AKZM

Grafiku 5: Numri i vizitoréve sipas kategorive
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Burimi: AKZM

Turizmi natyror — Deri tani Shqipéria éshté vlerésuar nga shumé operatoré dhe vizitoré ndérkombétaré
pér peizazhin, natyrén, pamjen e saj té bukur, té cilat konsiderohen gjithashtu si pikat e forta té
Shqipérisé. Zonat natyrore dhe rurale né Shqipéri ofrojné mundési pér zhvillimin e turizmit rural, malor,
ekoturizmit, agroturizmit dhe veprimtarive né natyré (rafting, hedhje me parashute sportive, giklizmi
malor, peshkimi, treking, ngjitjet alpinistike, ecja né natyré (hiking), shétitia me kuaj me shalé, turet
studimore, etj). Disa prej kétyre veprimtarive jané motivi kryesor i vizitave nga vizitorét e huaj né zonat
natyrore. Kérkesa pér aktivitete né natyré po rritet shpejt né tregun ndérkombétar té turizmit.

Turizmi MICE (Meetings-Incentives-Conferences-Events) — Aktualisht zhvillimet né drejtim té kétij lloj
turizmi jané té pérgéndruara né nivel kombétar dhe nuk ka njé rrjet bashképunimi té konsoliduar mes
aktoréve gé jané té angazhuar né organizimin e turizmit MICE, né nivel ndérkombétar, gjé e cila do té
sillte pérmirésime té konsiderueshme té kétij produkti turistik né tregun shqiptar dhe veganérisht né
rritien e numrit té vizitoréve té huaj. Pengesa kryesore e rritjes pér kété produkt né Shqipéri éshté
mungesa e infrastrukturés sé kongresit (gendrat e kongresit) dhe té& menaxhimit dhe sistemeve tregtare
gé ende nuk jané mjaft konkurruese.



Produkte me ndikim né rritje

Produktet me ndikim né rritje jané té fokusuara né ato kategori té cilat kané njé potencial té larté pér té
patur njé trend rrités dhe me peshé né té ardhmen, mbéshtetur mbi karakteristikat dhe potencialet e
vendit. Produktet me ndikim né rritje mund té klasifikohen si mé poshté:

Turizmi detar — éshté njé produkt me njé nivel té larté té popullaritetit né nivel ndérkombétar, i cili
vazhdon té regjistrojé shifra té larta rritje. Pér shkak té pozicionit té saj gjeografik dhe klimés sé butg,
Shqipéria mund té jeté né té ardhmen njé nga destinacionet e kérkuara né boté kur béhet fjalé pér
turizmin detar. Turizmi detar ndikon né zgjatjen e sezonit turistik, si dhe né rritjen e vazhdueshme té
aktiviteteve ndihmése. Ky lloj turizmi ka treguar vitet e fundit rritjen e numrit té turistéve qé pérdorin
paketat turistike me mega- Kruaziera, por edhe rritje té kérkesés pér mjete lundrimi mé té vogla
(kruaziera mé té vogla, yahte) apo edhe mjete lundrimi té brendshme.

Turizmi shéndetésor — éshté njé produkt gé ka njé rritje né nivel global me njé normé mesatare 15%-
20% né vit. Avantazhet konkurruese té Shqipérisé pér zhvillimin e kétij lloji turizmi jané: aférsia e saj me
tregjet e médha, bukurité natyrore dhe klimaterike té favorshme, siguria né vend, ¢mime konkurruese.

Turizmi i bicikletave — vlerésohet se ciklizmi, si njé metodé e transportit do té keté njé rritje né vendet e
Europés né dhjeté vitet e ardhshme, me njé normeé rritjeje me mé shumé se 10 pér gind. Njé segment
edhe mé i réndésishém i kétij tregu pérbéhet nga vizitorét pér té cilét ciklizmi éshté njé aktivitet i
réndésishém shtesé gjaté pushimeve té tyre.

Kulinaria — njé produkt kompleks i cili konsumohet pothuajse nga té gjithé turistét e huaj, edhe pse
numri i kétyre turistéve, té cilét po vizitojné vendin vetém pér ushqgim éshté relativisht i vogél. Prandaj
zhvillimi i kétij produkti varet shumé nga popullsia lokale.

Turizmi rural dhe malor — éshté vlerésuar se turizmi rural, e cili pérfshin zonat malore, pérbén 3% té
udhétimeve ndérkombétare, me njé rritje vjetore prej 6%. Pérballja me kérkesén e pazhvilluar lokale
dhe situatén e pafavorshme rreth kétyre zonave, ky lloj turizmi né Shqipéri po zhvillohet ngadalé.
Ndérsa né drejtim té turizmit malor ka pasur njé zhvillim pozitiv. Ka njé numér té konsideruar turesh té
organizuar né zonat malore té Shqipérisé, si pér shembull né Theth, Vermosh-Lepushé, Valboné dhe
Tropojé, né Alpet Veriore, Dibér dhe zonén e Bulgizés, zonén malore té Tiranés, zonén malore té
Elbasanit dhe Librazhdit, zonén malore té Korg¢és, malin e Tomorit, Llogara dhe Karaburun dhe zonén
malore té Gjirokastrés dhe Pérmetit.

Turizmi sportiv dhe i aventurés — éshté njé produkt i réndésishém dhe gjithnjé né rritje. Kétu pérfshihen
zhytjet argétuese, rafting né lum, kajak, sportet dimérore, aktivitete sportive me adrenaliné té larté,
gitja, peshkimi. Sipas disa operatoréve, ky lloj turizmi po péson njé rritje prej 30% né vit.

Ekoturizmi — é&shté llogaritur se rreth 3% e udhétimeve ndérkombétare jané té motivuara nga
ekoturizmi. Ky motivim vjen nga rritja e vetédijes sé konsumatorit pér ekologjiné. Nisur nga ky fakt,
kohét e fundit ky produkt éshté duke treguar njé rritje rreth 10-20% né vit.

Institucionet dhe organizatat gé lidhen me turizmin

Institucionet e geverisjes géndrore
- Ministria pérgjegjése pér turizmin (Ministria e Turizmit dhe Mjedisit)
- Agjencia Kombétare e Turizmit (AKT)
- Agjencia Kombétare e Bregdetit (AKB)




Institucione té tjera publike qé ndikojné tek turizmi né nivel kombétar jané si mé poshté:

Agjensia Kombétare e Zonave té Mbrojtura (AKZM)
Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA)

Ministria e Kulturés

Ministria e Arsimit, Rinisé dhe Sportit
Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale
Ministria e Brendshme

Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural
Ministria e Financave dhe Ekonomisé
Ministria pér Europén dhe Punét e Jashtme
Banka e Shqipérisé

Instituti i Statistikave

Instituti i Monumenteve té Kulturés
Agjencia e Shérbimit Arkeologjik

Agjencia Kombétare pér Zhvillimin Rajonal
Agjencia pér Zhvillim Ekonomik Rajonal

Komiteti Késhillimor i Sektorit Privat té Turizmit

Organet e geverisjes vendore dhe pérgjegjésité e tyre né lidhje me turizmin

Shogatat e Sektorit Privat té Turizmit

Donatorét ndérkombétare me rol aktiv né sektorin e turizmit

Pérmbledhje dhe vlerésim mbi veprimtarité e marketingut
Veprimtaria promovuese e Agjencisé Kombétare té Turizmit éshté e pérgendruar tek: Publiciteti televiziv
né tregjet rajonale dhe ndérkombétare; Pjesémarrja né njé séré panairesh té turizmit né Evropé;
Mirémbajtja e fages se internetit té turizmit té Shqipérisé; dhe Publikimi i materialeve promovuese.
Aktivitetet tjera promovuese pér marketingun e destinacionit té tilla, si udhétimet familjarizuese, turet e
medias, evente dhe workshope tematike, publiciteti, jané kuptuar dhe pérdorur gjithnjé e mé shumé
viteve té fundit. Disa donatoré ndérkombétaré, me seli né Shqipéri dhe té cilét luajné rol aktiv né
zhvillimin e turizmit shqiptar, kané dhéné gjithashtu kontribut pér realizimin e njé numri aktivitetesh
marketingu.

Tabela 4: Shpenzimet né fushén e marketingut turistik pér periudhén 2010-2017

Viti Fondi i shpenzuar pér marketim turistik
2010 44.000.000 leké

2011 41.000.000 leké

2012 39.558.000 leké

2013 32.000.000 leké

2014 63.000.000 leké

2015 103.000.000 leké

2016 163.700.000 leké

2017 264.600.000 leke

Burimi: MTM
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Burimet njerézore pér turizmin

Gjaté vitit 2016 industria e turizmit dhe udhétimeve ka gjeneruar né ményré direkte 85,500 vende pune,
duke zéné késhtu 7.7% né punésimin total. Né krahasim me njé vit mé paré, jané shtuar 34,500 vende
pune mé shumé. Né tabelén e méposhtme paragitet ky tregues pér vitet 2014, 2015 dhe 2016:

Tabela 5: Kontributi né punésim direkt

2014 2015 2016
Kontributi né punésim 49.600 51.000 | 85,500
Pérgindja e z&né né punésimin né total 5,3% 5,5% 7.7%

Burimi: WTTC

Né ményré indirekte, gjaté vitit 2016, industria e turizmit dhe udhétimeve ka gjeneruar, né total,
267,000 vende pune, duke zéné késhtu 23.9% né punésimin total. Né krahasim me njé vit mé parég, jané
shtuar 87.000 vende pune mé shumé. Né tabelén e méposhtme paraqitet ky tregues pér vitet 2014,
2015 dhe 2016.

Tabela 6: Kontributi né punésim total

2014 2015 2016
Kontributi né punésim 178.000 180.000 267,000
Pérgindja e z&né né punésimin né total 19,2% 19,3% 23.9%

Burimi: WTTC

Pérsa i pérket pérgatitjes sé punonjésve pér sektorin e turizmit duhet té theksohet se ofruesit e
arsimimit mbi turizmin dhe trajnimeve profesionale jané kryesisht shkollat e mesme profesionale dhe
universitetet. Pérve¢ universiteteve publike gé kané né program l|éndé mbi turizmin, edhe disa
universitete private kané zhvilluar kurrikula te turizmit. Gjithashtu né té gjitha universitetet publike dhe
private zhvillohen disa kurse Master.

Analiza cilésore dhe sasiore e té dhénave té turizmit

Analiza e WTTC na jep njé panoramé mé té garté té kontributit gé jep industria e udhétimeve dhe
turizmit né ekonominé e vendit toné, né lidhje me PBB. Kontributi direkt né PBB paraqget té ardhurat gé
gjenerohen nga industrité gé kané lidhje direkte me turistét, duke pérfshiré kétu hotelet, agjencité e
udhétimit, linjat ajrore dhe shérbime té tjera té transportit té pasagjeréve, si dhe aktivitetin e industrisé
sé shérbimit ushqgimor dhe té argétimit té cilat merren direkt me turistét.

Gjaté vitit 2016 kontributi direkt i turizmit né PBB e vendit toné ka qéné 127.7 miliard Leké, duke zéné
késhtu 8.4% né PBB té vendit. Né krahasim me njé vit mé paré ky kontribut éshté rritur me 12.6 miliard

Leké. Né tabelén e méposhtme paraqitet ky tregues pér vitet 2014, 2015 dhe 2016:

Tabela 7: Kontributi né PBB direkt (miliard leké)

2014 2015 2016
Kontributi né PBB 82.7 87.6 127.7
Pérgindja e z&né né PBB e vendit 5,9% 6,0% 8.4%

Burimi: WTTC

Kontributi total né PBB paraget PBB té gjeneruar direkte nga sektori i udhétimeve dhe turizmit sé
bashku me impaktin e tij mé té gjeré, qé vjen nga investimet.
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Gjaté vitit 2016 kontributi total i turizmit né PBB e vendit toné ka géné 393.0 miliard Leké, duke zéné
késhtu 26% né PBB té vendit. Né krahasim me njé vit mé paré ky kontribut éshté rritur me 86.8 miliard
leké. Né tabelén e méposhtme paragitet ky tregues pér vitet 2014 — 2015:

Tabela 8: Kontributi né PBB total (miliard leké)

2014 2015 2016
Kontributi né PBB 293.7 306.2 393.0
Pérgindja e zéné né PBB e vendit 21,0% 21,1% 26.0%

Burimi: WTTC

Ndérsa pér vitin 2022 parashikohet gé kontributi direkt i turizmit né PPB né vleré monetare té jeté 145.4
miliard leké&, né pérgindje 7%, kontributi né ekonomi né vleré monetare 505 miliard leké, né pérgindje
24.2%. Bazuar né raportin e bilancit té pagesave té Bankés sé Shqipérisé, té dhénat statistikore né
udhétim dhe turizém pér vitin 2016 kané géné pozitive, si mé poshté:

Té ardhurat nga udhétim / turizmi pér kété vit kané shénuar njé rritje prej 13% krahasuar me njé
vit mé paré. Né shifra kjo rritje éshté nga 1.353 milion Euro né 1.528 milion Euro. Tabela e

méposhtme tregon té ardhurat pér periudhén kohore 2011-2016.

Grafiku 6. Té ardhurat nga turizmi
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Burimi: Banka e Shqipérisé

Pérsa i pérket kohégéndrimit mesatar pér jorezidentét, shifrat tregojné se ky numér ka mbetur konstant,
4 dité, pér géllime biznesi té géndrimit dhe éshté rritur me 1 dité pér géllime personale, pér vitin 2016
krahasuar me njé vit mé paré. Shpenzimet mesatare ditore pér vitin 2016 pér jo rezidentét krahasuar me
njé vit mé paré ka mbetur konstant kur géllimi i udhétimit éshté biznesi dhe kané réné me 4 euro né
dité, kur géllimi éshté personal. Numri i netégéndrimeve té jorezidentéve, pér vitin 2016, ka shénuar njé
rritje te konsiderueshme krahasuar me njé vit mé paré. Numri i netégéndrimeve pér kété vit ka njé rritje
me 39% né krahasim me njé vit mé paré. Né shifra kjo rritje éshté nga 20.796 milion neté né 28.958
milion neté (grafiku 7).
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Grafiku 7. Numri i netégéndrimeve
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Burimi: Vlerésime té MTM me té dhénat e Bankés sé Shqipérisé

Té ardhurat neto nga udhétim/turizmi né vitin 2016 kané shénuar njé bilanc pozitiv, duke ulur
diferencén midis shpenzimeve dhe té ardhurave. Ky trend vjen si rezultat i rritjes sé zérit “té ardhura
neto” gjaté té katér 3-mujoréve té 2016. Né krahasim me njé vit mé paré, té ardhurat neto jané rritur,
duke kaluar nga vlera 237 milioné euro e vitit 2015 né 389 milion euro té 2016-s. Tabela mé poshté
tregon té ardhurat neto nga udhétimet/turizmi pér vitet 2011-2016

Grafiku 8. Té ardhurat neto nga udhétimet/turizmi pér vitet 2011-2016
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Burimi: Banka e Shqipérisé

Duke analizuar té dhénat e vitit 2016 dhe 2017, trendi pozitiv duket qarté pér kété vit né indikatorin mé
té réndésishém té kétij sektori, si¢ jané té ardhurat neto nga udhétimet dhe turizmi. Trendi rrités i té
ardhurave ka vazhduar pérgjaté vitit 2017, gjé gé reflektohet dhe né bilancin pozitiv té té ardhurave
neto. Ky trend rrités i té ardhurave neto, i cili vijon gé nga viti 2014, tregon njé rritje né té gjithé zinxhirin
e vlerés sé produktit turistik.

Tabela e méposhtme paraget numrin e vizitoréve té huaj gé kané vizituar Shqipériné pér vitin 2014 dhe
2017.

Tabela 9. Numri i vizitoréve té huaj nga viti 2014 deri né vitin 2017

Periudha Vizitoré té hyré
2014 2015 2016 2017
3-mujori | 453.649 462.823 561.948 601,940
3-mujori Il 760.925 929.044 1.038.747 1,157,354
3-mujori llI 1.696.845 1.930.424 2.395.917 2,465,389
3-mujori IV 556.346 622.801 704,831 893.017
GJITHSE) 3.467.765 3.945.092 4.701.443 5.117.700

Burimi: INSTAT
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Grafiku 9. Hyrjet e vizitoréve té huaj, sipas 3-mujoréve, pér vitet 2014 , 2015, 2016 dhe 2017
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Burimi: INSTAT

Vizitorét e huaj sipas mjeteve té transportit
Vizitorét e huaj hyjné né Shqgipéri me rrugé tokésore, ajrore dhe detare. Ményra mé e pérdorshme éshté
transporti rrugor. Raporti i vizitoréve té huaj té hyré gjaté 2017 sipas ményrés sé transportit, i shprehur
né %, éshté si mé poshté:

- 81,1% né rrugé tokésore;

- 11,3% né rrugé ajrore;

- 7,5% né rrugé detare.

Viti 2017 krahasuar me vitin 2016 rezulton se:
a. numriivizitoréve té ardhur né rrugé tokésore ka njé rritje prej 5.1%;
b. numriivizitoréve té ardhur né rrugé ajrore ka njé rritje prej 29%;
€. numriivizitoréve té ardhur né rrugé detare ka njé rritje prej 40%.

Tabela 10. Numri i vizitoréve sipas ményrés sé udhétimit

Nr. Ményra e udhétimit 2014 2015 2016 2017
1 Me ajér 337.161 400.742 456,931 589.592
2 Me det 197.919 211.556 275,574 387.310
3 Me toké 3.137.511 3.518.944 4,003,006 4.209198
TOTALI 3.671.591 4.131.242 4,735,511 5.186.100

Burimi: INSTAT

Vizitorét e huaj né Shqipéri sipas qéllimit té udhétimit

Gjaté vitit 2016 kané hyré 339,908 vizitoré té huaj pér géllime pushimi, mé& shumé se vitin e kaluar. Kjo
rritje éshté e barabarté me 22%, né krahasim me vitin 2015, gjaté té cilit numri i vizitoréve pér géllime
pushimi ka géné 1,579,252. Kéta vizitoré pérbéjné 41% té vizitoréve né total. Gjithashtu, né krahasim
me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré, dallohet njé rritje e shifrave té vizitoréve té huaj qé vijné si
vizitoré ditoré. Gjaté vitit 2016 vérehet edhe njé rritje me 39% e vizitoréve pér géllime biznesi dhe
profesionale
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Tabela 11. Hyrjet e vizitoréve sipas géllimit té udhétimit

2015 2016 Ndryshimi né % 9 mujori i 2017
Gjithsej 4,131,242 4,735,511 4,221,007
I. Personale 4,089,105 4,676,762 +14% 4169100
Pushime 1,579,252 1,919,160 +22% 2,094,930
Vizité né té aférm 32,537 18,299 -44% 15,651
Vizitoré ditoré 161,580 507,078 +214% 239,830
Trajtim shéndetésor 1,554 663 -57% 378
Qéllime fetare 1,600 1,034 -35% 487
Vizitoré té tjeré 2,127,277 2,071,955 -3% 1.675,255
Tranzit 185,305 158,573 -14% 142,569
Il. Biznes dhe profesionale 42,137 58,749 +39% 51,907

Burimi: INSTAT
Vizitorét e huaj sipas rajoneve
Gjaté vitit 2016 numri i shtetasve té huaj gé kané vizituar Shqgipériné nga rajoni i Europés pérbén 95% té

numrit gjithsej té vizitoréve. Krahasuar me njé vit mé paré, ky numér éshté rritur me 4%.

Tabela 12. Numri i vizitoréve té huaj sipas rajoneve

Rajoni 2015 2016
Afrika 4,686 1,077
Amerika 107,080 103,839
Azia Lindore dhe Pagésori 33,032 35,894
Lindja e Mesme 3,604 4,274
Azia Jugore 1,572 1,694
Europa 3,747,457 4,485,405
Europa géndrore/lindore 151,457 182,581
Europa veriore 130,352 149,965
Europa jugore 3,152,369 3,855,617
Europa peréndimore 246,811 221,492
Europa lindore/mesdhetare 66,468 75,750
Rajone té paspecifikuara 233,811 103,328
GJITHSE) 4,131,242 4,735,511

Burimi: INSTAT

Problematikat e identifikuara né vite
Njé numér sfidash qé e shogérojné zhvillimin e turizmit jané identifikuar né vite. Njé numér i tyre
mbetet edhe mé tutje pér t'u adresuar, ndérsa ky dokument strategjik synon té gjejé pérgjigje
sistematike pér ménjanimin e tyre. Turizmi né Shqipéri pérballet me kété listé sfidash:

- Sezoni i shkurtér turistik

- Mungesa e standardizimit dhe sistemit té klasifikimit

- Mungesa e “markave” té njohura hoteliere dhe operatoréve turistiké
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- Informaliteti (veprimtarité turistike)

- Mungesa e investimeve kapitale private pengon konsolidimin e sektorit
- Zgjidhja e problemit té pronésisé

- Mungesa e Planit Kombétar Sektorial té Turizmit

- Mungesé e theksuar e trajnimit té té punésuarve né sektorin e turizmit
- Lidhje té pakta pérmes transportit ajror dhe detar

- Infrastrukturé e dobét né destinacion

- Mungesa e zhvillimit té njé oferte e pérfshiré né njé destinacion turistik
- Kuadri ligjor

- Pérdorimi i dobét i Teknologjisé sé Informacionit

- Analiza e konkurrueshmérisé.

Duke vecuar zérin “Burimet Njerézore”, ku Shqipéria renditet né vendin 56, né té gjitha vlerésimet tjera
renditja e Shqipérisé se kalon vendin 70. Mé poshté né formé tabelare paragiten disa té dhéna nga
vendet e rajonit lidhur ne numrin e vizitoréve, netégéndrimet, té ardhurat nga turizmi, numri i
shtretérve, numri i strukturave akomoduese.

Tabela 12. Té dhéna nga Shqipéria dhe vendet e rajonit pér vitin 2016

Vendet % e rritjes sé Té ardhurat nga Nr netéqéndrime Nr strukturave Nr shtretérve
vizitoréve turizmi/US$ milion né 000 akomoduese
Shqipéri 13.8 1,353 20,796 3791 66,794
Kroaci 9 8,833 65,863 4567 1.029,312
Turqi (-)0.8 26,616 96,400 9187 496,574
Mali Zi 155 902 9,553 320 159,347
Magqgedoni 14.2 267 2,394 - 72,021
Greqi 7.1 15,673 - -

Burimi: UNWTO, Ministrité e Turizmit, Institutet e Statistikave né vendet respektive

Nxitja e investimeve né turizém

Né kuadér té mbéshtetjes dhe nxitjes sé investimeve né turizém, geveria ka ndérmarré njé numér
nismash ligjore, me géllim krijimin dhe ofrimin e lehtésive fiskale, kryesisht né segmentin hoteleri-
turizém. Konkretisht, nisma e marré pér pérjashtimin nga disa prej taksave dhe tatimeve, si¢ jané: tatimi
mbi fitimin pér njé periudhé 10-vjegare, taksa e ndikimit né infrastrukture dhe taksa mbi ndértesat, pér
strukturat akomoduese Hotel/Resort me 4 dhe 5 yje qé pérfitojné statusin special deri né Dhjetor 2024,
si dhe reduktimi i TVSH-sé né 6% pér furnizimin e té gjitha shérbimeve, synon ta béjé Shqipériné shumé
mé térhegése pér investime, si dhe ta pozicionojé até né té njéjtin nivel konkurrueshmérie me disa nga
vendet e rajonit té Ballkanit duke béré prezente né tregun shgiptar “brand-e” té mirénjohura
ndérkombétarisht.

Reduktimi i TVSH-sé né masén 6% pér furnizimin e shérbimit t& akomodimit pér té gjithé sektorin e
akomodimit, éshté njé nga masat qé Shqipéria té jeté konkurrente né rajon né tregun e akomodimit. Po
né kuadér té nxitjes dhe térhegjes sé investimeve publike, private, vendase dhe té huaja, né sektorét e
ekonomisé té identifikuar si sektoré strategjiké, qé paraqesin potencial té larté zhvillimor, si¢ éshté ai i
turizmit, ligji 55/2015 "Pér investimet strategjike né Republikén e Shqipérisé" pércakton procedurat dhe
rregullat administrative, lehtésuese apo pérshpejtuese pér investitorét/projektet gé pérfitojné statusin
"Investim/investitor strategjik, proceduré e asistuar/proceduré e vecanté", sipas pércaktimeve
pérkatése.
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Gjithashtu ligji 93/2015 "Pér turizmin”, i ndryshuar, pércakton lehtésirat dhe mbéshtetjen gé pérfitojné
investimet né zonat me pérparési zhvillimin e turizmit si¢ jané: vénia né dispozicion e pasurive té
paluajtshme shtetérore (edhe népérmjet kontratés simbolike 1 euro) pér njé periudhé deri né 99 vijet,
vénia né dispozicion e hapésirave té plazhit, lejimin/autorizimin, sipas rastit, pér ndértimin dhe operimin
e porteve dhe pontileve qé shérbejné si infrastrukturé mbéshtetése pér strukturat akomoduese et;.

Strategjité e kaluara té turizmit

Strategjia e turizmit 1993-2010

U miratua me Vendimin e Késhillit té Ministrave mé 1 janar 1993 dhe u punua nga kompania e
konsulencés e kontraktuar nga EBRD (Touch Ros dhe Europrincipal Limited) me kérkesé té geverisé
shgiptare. Dokumenti ofroi njé vlerésim té potencialit té vendit dhe analizén e kérkesave té tregut,
bashké me njé vlerésim mjedisor dhe udhézime pér rregulla dhe kontroll té mjedisit. U trajtua né njé
vizion afatgjaté dhe kishte fokus né tregjet e synuara, ndérsa zhvillimi i investimeve parashihej
népérmjet “zonés sé zhvillimit” dhe udhézimeve pér modelin e zhvillimit (si do té zhvilloheshin
investimet dhe tipi i tyre né zona té ndryshme té bregdetit).

Strategjia kishte mangési né realizim dhe nuk u punua pér ndjekjen e vizionit té péckatuar né dokument.
Né periudhén e njéjté u miratuan edhe politika té tjera: ligji i turizmit i vitit 1993 i fokusuar né dhénien e
incentivave pér investimet né turizém, zonat me pérparési zhvillimin e turizmit, disa plane rregulluese
dhe u dhané incentiva pér bizneset pér investime. Nuk u arrit ndonjé harmonizim i investimeve private
me ato publike pér zonat prioritare, ndérsa kishte mangési edhe né strategjiné e investimeve, até té
marketingut, zhvillimin e burimeve njerézore, udhézimet pér mbrojtjen e mjedisit. Strategjia nuk ndikoi
né krijimin e kuadrit institucional dhe nuk pérgendroi investimet né zonat me pérparési zhvillimin e
turizmit. Sé fundmi, dhénia e tokés pér ndértimin e fshatrave turistiké gé u jané kthyer né rezidenca,
pérmbylli zbatimin e pasuksesshém té ligjit pér turizmin.

Strategjia e turizmit 2002-2012

Miratuar me Vendimin e Késhillit té Ministrave té datés 3 Korrik 2003, u hartua nga kompania e
kontraktuar nga GTZ-gmbh wiesbaden, me kérkesé té qeverisé shqiptare dhe né bashképunim me
ministriné gé mbulonte sektorin e turizmit. Dokumenti u pérgatit me pjesémarrje té aktoréve té
ndryshém dhe u bé njé analizé e ploté e situatés institucionale, e tregut potencial, e zhvillimeve né vend.
U strukturua me objektiva konkrete pér sa i pérket tregjeve, produktit, dhe zhvillimit té ofertés dhe
pérgjithésisht reflektonte gjendjen e atéhershme té zhvillimit té vendit dhe situatén e tregut turistik
duke pasur dhe njé vizion kohor né 10 vjet.

Strategjia parashihte njé numér objektivash dhe vetém njé pjesé e tyre u pérmbushén. Né objektivat
ekonomiké, strategjia parashihte gé né vitin 2012 té kishte 1,25 milion mbérritje, 6,4 milion
netgéndrime, 464 milion USD té ardhurat e turizmit, 100.000 vende té reja pune, e ardhura e turizmit
ndérkombétar 15% né GDP. Vetém mbeérritjet dhe té ardhurat jané arritur, ndérsa mungojné té dhénat
monitoruese pér netgéndrimet. Rezultati nuk ka ardhur si zbatim i strategjisé, por nga ndryshimi i
faktoréve si pavarésia e Kosovés, rritja e numrit té emigrantéve dhe pajisja e tyre me dokumente qé i
mundéson ardhjen pér pushime. Né raport me objektivat pér organizimin institucional, vetém krijimi i
Agjencisé Kombétare té Turizmit me funksione té cunguara dhe krijimi i ATA-s kané gené té arritura.
Organizmi ministerial i turizmit nuk i ka mbuluar kurré funksionet gé vlerésohen se duhet t'i kryejé,
ndérsa zhvillimi ka vazhduar té jeté spontan.

17



Strategjia sektoriale e turizmit 2007-2013

Miratuar me Vendimin e Késhillit té Ministrave, daté 11 gershor 2008, u hartua nga ministria si bashkim
i strategjisé sé vitit 2002 me konceptin strategjik pér turizmin kulturor té pérgatitur nga ekspertet e
UNDP. Dokumenti pérmban njé analizé se ¢faré nuk éshté realizuar nga viti 2002-2007 dhe pse, ndérsa
ka njé orientim drejt turizmit kulturor. Nuk éshté e pérgatitur né bazé té konsultimeve té gjera dhe nuk
ka analiza tregu dhe objektiva té lidhura me tregun. Ka njé vizion té zhvillimit té turizmit dhe ruan
strukturén e planit té veprimit té méparshém duke i shtuar implikimet buxhetore. Pérséri prezanton
parakushtet dhe éshté fokusuar né ndértimin e infrastrukturés bazé té turizmit.

Pika té pazbatuara né té tre strategjité e turizmit 1993, 2002 dhe 2007
Mungesé né arritjen e vizionit, objektivave cilésore dhe strukturore duke mos pérmbushur parimet e
zhvillimit té géndrueshém té lidhura me:
- mungesén e zbatimit té ligjit (né lidhje me ndértimet, me mjedisin)
- zhvillimin e paplanifikuar
e jo né pérputhje me modelet e planifikuara
e ipaorganizuar né terma afatshkurtér, afatmesém e afatgjaté
e ipabazuar ne hierarkiné strategji-master plane- zona pér zhvillim- plane investimi
e pa harmonizim dhe pérgendrim investimesh publike dhe private
- mungesén e kontrollit mbi zhvillimet me mjedisin (ndértime, mbetje, et;j.)
- mungesén e veprimit institucional pér sa i pérket:
e  krijimit té strukturave
o krijimit té politikave
e prezantimit té standardeve
o  krijimit té klimés sé favorshme pér bizneset
e menaxhimit té vézhgimit té tregut
e strategjisé pér investimet dhe marketingun
o strategjisé pér zhvillimin e produktit turistik
e strategjisé pér zhvillimin e burimeve njerézore
- mungesén e bashképunimit sektor publik-privat, administraté gendrore horizontale dhe
gendrore-lokale
- mungesén e zbatimit té parimeve pér sukses:
e Partneritetet
o (ilési
e Burimet njerézore.

Dokumenta té tjera strategjike té turizmit

Gjaté vitit 2005, me mbéshtetjen financiare t&€ UNDP, filloi procesi i punés pér hartimin e dokumentit té
Strategjisé dhe Planit té Veprimit pér Zhvillimin e Turizmit Kulturor dhe Mjedisor. U ndogén té gjitha
procedurat ligjore pér miratimin e kétij dokumenti, por ky dokument nuk u miratua nga Késhilli i
Ministrave. Ndérsa né vitin 2010, me mbéshtetjen financiare t& UNDP, né kuadér té programit The
Millennium Development Goals, u hartua dokumenti i Strategjis€é sé Marketingut Kulturor pér
Shqipériné. Edhe ky dokument nuk kaloi né fazén e miratimit nga Késhilli i Ministrave.

Strategjité e tjera sektoriale

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020
Dokumenti liston sfidat kryesore me té cilat pérballet sektori, pérfshi zbatimin e standardeve, cilésiné e
shérbimeve dhe faciliteteve turistike, zhvillimin e produkteve turistike, mungesén e bashképunimit dhe
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koordinimin efektiv mes aktoréve gé jané apo mund té ishin pjesé pérbérése e industrisé sé turizmit.
Ndér sfidat specifike pérfshihen: (1) nevoja pér njé integrim mé té madh té planfikimit té turizmit dhe
destinacioneve turistike; (2) adresimi i dobésive né lidhje me gamén dhe cilésiné e produkteve turistike;
(3) zhvillimi i njé mjedisi mé té favorshém ligjor dhe institucional pér pérthithjen e investitoréve té
vendas dhe té huaj privaté; (4) nevoja pér njé qasje mé gjithépérfshirése dhe strategjike né lidhje me
zhvillimin e turizmit né Shqipéri, pér sigurimin e géndrueshmérisé dhe sigurimin e té ardhurave dhe
mundésive té punésimit; dhe (5) nevoja pér miratimin dhe zbatimin e “Strategjisé ndérsektoriale
kombétare té turizmit”.

SKZHI 2015-2020 jep kété vizion pér turizmin né Shqipéri: “njé destinacion atraktiv, autentik, mikprités
turizmi né Evropé, bazuar né pérdorimin e géndrueshém té burimeve natyrore, kulturore dhe historike,
lehtésisht e arritshme nga tregjet ndérkombétare”. Dy objektiva strategjitké pér turizmin parashihen né
kété Strategji:

1. Zhvillimi i turizmit té géndrueshém né vend pér té kontribuar né zhvillimin ekonomik dhe
punésimin, népérmjet rrities sé géndrimeve pér ndérkombétarét dhe rritjes modeste té
emigrantéve dhe shqiptaréve etniké; rritjes sé kontributit direkt té turizmit né PBB; dhe rritjes sé
kontributit direkt té turizmit né punésim,

2. Krijimi i njé modeli té integruar té turizmit, me pérmasa kulturore, natyrore dhe bregdetare
népérmjet zhvillimit té njé strategjie "Branding Albania" me njé logo dhe slogan té unifikuar pér
investimet né turizém; miratimit dhe zbatimit té “Strategjisé kombétare pér zhvillimin e
turizmit”; zhvillimit dhe zbatimit té njé Plani kombétar pér zhvillimin e turizmit, té integruar me
Planin e Pérgjithshém té Territorit Kombétar; dhe krijimit té produkteve té reja kulturore,
natyrore dhe té turizmit bregdetar.

Plani i Pérgjithshém Kombétar 2015-2030

Plani i Pérgjithshém Kombétar pércakton orientimet kryesore té zhvillimit té turizmit bazuar né
potencialet e territorit. Harta e potencialit turistik brenda kétij Plani ilustron zona té cilat klasifikohen si
Zona me Réndési Kombétare pér vlierat gé kané né planikimin dhe zhvillimin e géndrueshém té territorit.
Njé numeér i konsiderueshém i kétyre zonave rregullohet nga legjislacioni sektorial né fuqi, si p.sh: zonat
e mbrojtura natyrore; burimet ujore dhe fashat e tyre mbrojtése; zonat minerare; zonat industriale;
zonat e trashégimisé historike dhe kulturore; monumentet e kulturés; zonat dhe parget arkeologjike;
gendrat historike; brezi bregdetar, etj. PPK-ja mbéshtet dhe fugizon réndésiné qé kané kéto zona pér
interesin kombétar duke zgjeruar territoret e shpallura né mbrojtje té njé pjese té tyre, por edhe duke
propozuar zona té reja, té cilat duhet t& merren né mbrojtje né pérputhje me procedura té pércaktuara
né legjislacionin sektorial né fugi. Né hartén e potencialit turistik detajohet lista e zonave me réndési
kombétare, té cilat kané réndési specike pér potencialin turistik té vendit.

Lista e zonave té identikuara me pérparési turizmin, pérfshin: Brezin bregdetar, Parkun e Alpeve, Parkun
e Bunés, Parkun e Vjosés, té gjitha njésité administrative (né kufijté e ish-komunave dhe ish-bashkive)
me dalje né det, rrjedhat lumore dhe zona buferike rreth tyre, itineraret turistike dhe zona buferike
pérreth tyre dhe ishujt. Itineraret turistike gé identifikohen jané: Via Egnatia, Via Skénderbeg, Itinerari
alpino - ligenor gé lidhet pértej kufirit me itinerarin turistik t& maleve Dinarike, Itinerari vozités pérgjaté
ligeneve articiale Koman — Fierzé, Itinerari kulinar — agroturistik. Akset rrugore panoramike dhe zonat e
tyre buferike pérfshijné: Aksin Pérmet — Erseké, Aksin Gjirokastér — Sarandé, Aksin e Qafé-Krrabés, Aksin
Elbasan — Librazhd. Ndérsa zonat turistike né brendési té territorit jané: Térbufi, Mali i Dajtit, Ligenet e
Lurés, Ligenet e Belshit, Ligeni i Shkodrés, Ligeni i Ohrit dhe i Prespés, Dardha, Voskopoja, Gjinari dhe
Mali i Lenies, né aférsi té Rehovés. Sitet UNESCO ekzistuese dhe té propozuara: Gjirokastra, Berati,
Butrinti, Apollonia, Varrezat e Selcés sé Poshtme, Zona natyrore dhe kulturore e Ohrit dhe Amfiteatri i
Durrésit.
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Plani i Integruar Ndérsektorial pér Brezin e Bregdetit

Nga analizat e studimet e realizuar deri mé sot dhe nga strategjité kombétare té zhvillimit, por edhe ato
ndérkombétare pér té ardhmen e rajonit té Mesdheut, té béra pér sektorin e turizmit dhe ekonominé
detare, PINS Bregdeti vleréson se tendeca e zhvillimit té turizmit né Shqipéri duhet té pérgéndrohet né
kéto lloje turizmi: Turizmi bregdetar, Turizmi kulturor, Turizmi natyror/ekoturizmi, Turizmi rural,
Agroturizém, Turizmi malor, Turizmi i aventurés (sporte) dhe Turizmi i shéndetit dhe mirégenies.

Politikat strategjike pér mbrojtjen e biodiversitetit

Vlerat rekreative gé sjell larmia biologjike dhe ajo e peizazhit jané njé pasuri, e cila mund té pérdoret pér
té nxitur zhvillimin e turizmit. Kjo éshté detyré dhe pérgjegjési pér mbrojtjen dhe zhvillimin e kétyre
vlerave pér brezat e tanishém dhe té ardhshém. Nése ne nuk jemi né gjendje dhe té pérgjegjshém pér
mbrojtjen e diversitetit biologjik dhe natyror, ekziston rreziku i humbjes sé vlerave té tyre, té cilat
ndihmojné turizmin si njé mjet pér té nxitur zhvillimin né Shqipéri. Gjuetia, peshkimi, alpinizmi, si dhe
aktivitete té tjera, té cilat jané atraktive pér turizém, kérkojné gé Shqipéria té marré masat e nevojshme
pér té mbrojtur mjedisin dhe biodiversitetin e saj. Vitet e fundit zhvillimi i konceptit té ekoturizmit éshté
njé drejtim i vlerésuar si i réndésishém dhe i cili krijon mundésiné e pérfitimeve ekonomike, vecanérisht
pér Zonat e Mbrojtura, por jo vetém dhe gé siguron pérdorimin e géndrueshém té komponentéve té
biodiversitetit.

Shqipéria éshté nén kércénim pér shkak té praktikés sé papérshtatshme dhe té zhvillimit gé lidhen me
turizmin masiv. Me modelin aktual té zhvillimit té bazuar né sasi, rritja e parashikuar e zhvillimit té turizmit né
rajon do té vazhdojé té démtojé peizazhin, do té ndikojé né erozionin e tokés, duke ushtruar presion mbi specie
té rrezikuara. Njékohésisht, sforcimi apo pérdorimi tej mase i burimeve ujore né dispozicion, rritja e sasisé sé
mbeturinave dhe shkarkimi i ndotjeve né det, vec té tjerave éshté dhe njé pércarje kulturore. Ndértimi i lidhur
me zhvillimin e turizmit ka shkaktuar, gjithashtu, déme té médha edhe né ekosistemet e brishta bregdetare
dhe detare né vend. Duke pasur parasysh numrin gjithnjé né rritje té vizitoréve, éshté e qarté se ndikimi i
turizmit né toké dhe peizazh éshté i madh.

Strategjia Ndérsektoriale “Axhenda Dixhitale e Shqipérisé 2015-2020”

Dokumenti synon rritjen e efigensés sé sektorit prodhues, Bujgési, Turizém dhe Industri népérmjet
sistemeve té TIK. Njé nga objektivat strategjiké té dokumentit parasheh pérmirésimin e infrastrukturés
TIK né administratén publike pér zhvillime té harmonizuara dhe integruara sipas standardeve
ndérkombétare pér e-geverisjen né té gjithé sektorét (shéndetési, arsim, mjedis, bujgési, turizém,
kulturé, energji, transport, etj.) me géllim ndérlidhjen 100% té té gjitha sistemeve deri né fund té 2020.

Strategjia Ndérsektoriale pér Zhvillimin Rural dhe Bujqésor 2014-2020
Dokumenti vendos bazén e njé planifikimi té integruar dhe synon zhvillimin e turizmit rural dhe
aktiviteteve té tjera té lidhura me turizmin, si pér shembull turizmi kulturor, turizmi natyror dhe malor,
turizmi i verés etj., duke rikonstruktuar ndértesat dhe shtépité tradicionale pér qgéllime biznesi, si
akomodimi, ushqgimi, koha e liré, tregtia etj. Sipas strategjis€, arritja e géllimeve té lartpérmendura do té
béhet e mundur népérmjet promovimit dhe marketingut té imazhit turistik té vendit si destinacion
turistik me interes té vecanté; diversifikimit té produktit turistik duke e zgjeruar né té gjithé territorin
pér té siguruar zhvillimin e integruar té turizmit; zhvillimit té sistemeve té certifikimit dhe standardizimit
né turizém me géllim pér té kontribuuar né cilésiné e pérmirésuar té shérbimeve dhe produkteve né
sektor. Strategjia konsideron Partneritetin Urban-Rural si njé gasje e integruar pér té arritur njé zhvillim
té balancuar. Zhvillimi i bujgésisé urbane pérfshin; zhvillimin e bujgésisé urbane né zonat me urbanizim
mesatar dhe té lokalizuara pérgjithésisht né periferi té gendrave té banuara dhe do té jeté njé nga
politikat e té ardhmes. Agroturizmi do té jeté njé ndér mjetet jo vetém té promovimit turistik, zhvillimit
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ekonomik, por dhe té rritjes sé géndrueshmérisé sé turizmit dhe ruajtjes dhe promovimit té identitetit
kulturor edhe lokal.

Strategjia e Transportit

Parasheh gé deri né vitin 2030, 30% e transportit rrugor, mbi 300 km distancé, duhet té zhvendoset né
ményra té tjera té tilla si transporti hekurudhor ose ujor dhe mé shumé se 50% deri né vitin 2050. Deri
né vitin 2050, synohet qé pjesa mé e madhe e transporteve té pasagjeréve pér distancat e mesme té
béhet me hekurudhé. Nga piképamja mjedisore, politika e transportit té BE-sé éshté fokusuar né
zhvillimin e njé sistemi té integruar té transportit multimodal gé éshté i padémshém pér mjedisin.
Strategjia shogérohet nga njé plan veprimi, bazuar né shtyllat: Rritja Blu, Lidhja e Rajonit (rrjetet e
transportit dhe energjisé), Cilésia e mjedisit dhe Turizmi i géndrueshém. Arrtija e modelit té integruar té
turizmit té kombinuar té dimensioneve bregdetare (plazhet dhe dielli), kulturore (arkeologjia,
trashégimia) dhe natyrore (eko-turizmi) mbéshtetet kryesisht mbi njé rrjet efikas té rrugéve qé mund té
lidhé cdo cep té vendit. Disa destinacione jané té njé réndésie té vecanté dhe kané nevojé pér lidhje
cilésore rrugore: Destinacionet bregdetare, Vendet e trashégimisé botérore dhe Eko-turizmi.

Turizmi detar gé ka paré rritje té konsiderueshme gjaté viteve té fundit nuk duket se éshté pérfshiré né
MSDI dhe dokumente té tjera ekzistuese té strategjisé pér sektorin detar. Né kété drejtim,
rekomandohet gé ndérkohé qé strategjité kufitare pér rritjen e ngarkesave dhe trafikun e pasagjeréve
mbeten té pérshtatshme, supozimet e tyre themelore do té duhet té ribéhen dhe kjo duhet té
pérfshihet né planet e veprimit té nevojshme pér arritjen e tyre. Objektivat strategjike pér periudhén 5
vjecare té ardhme jané: Zhvillimi dhe promovimi i turizmit detar duke zhvilluar infrastrukturén portuale
té nevojshme, vecanérisht né Sarandé, ndérkohé gé né té njéjtén kohé pérpunohet njé strategji ndér-
sektoriale (transporti, turizmi dhe e bashkive vendore) pér té térhequr mé shumé anije lundruese
(kruazera) dhe turizmin detar né Shqipéri.

Kultura dhe Turizmi Kulturor

Né mandatin 2017-2021, Qeveria ka prioritet ruajtjen dhe pérmirésimin e standardit té cilésisé né
produktet kulturore, intensifikimin e investimeve né kété sektor, pavarésimin e skenés kulturore nga
strukturat publike (duke shtuar burimet e financimit dhe partneritetet publik-privat) dhe shfrytézimin e
kulturés si burim ekonomie dhe turizmi. Brenda mandatit 2017-2021 do té pérfundojné punimet pér
rikonstruksionin e ploté té Teatrit té Operés dhe Baletit, do té pérfundojé gendra multifunksionale e
artit “Turbina”, do té investohet né gendra kulturore multifunksionale né gytete ku Rilindja Urbane ka
rritur ndjeshém interesin pér kulturén. Né Tirané investimet kulturore do té kené tri prioritete né kété
mandat té dyté: rikualifikim dhe rikonceptim té Muzeut Historik Kombétar; rikonstruksion té Bibliotekés
Kombétare; rehabilitim té Galerisé Kombétare té Arteve si njé gendér e rendésishme e historisé se artit
shqgiptar. Né bashképunim me Bashkiné e Tiranés do té fillojmé gjithashtu ndértimin pér Teatrin e Ri
Kombétar dhe ndértimin e njé Muzeu té Artit Bashkékohor né akset e reja infrastrukturore qé po i
shtohen kryeqytetit.

Kultura, jo si shans pér disa, por si e drejté reale pér té gjithé do té konkretizohet né vazhdimin e
reformés né institucionet e artit dhe né politikat kulturore, ku do té theksojé me forcé “edukimin
pérmes kulturés” né standarde profesionale. Edukimi masiv me art e kulturé né bashképunim me
Ministriné e Arsimit, duke ndérhyré né kurrikulat e shkollés nga njéra ané dhe duke pérfshiré né ¢do
institucion arti linjén pedagogjike dhe edukative nga ana tjetér, do té jeté prioritet né mandatin e dyté.
Trashégimia kulturore si njé kombinim i programit té Rilindjes Urbane me até té rehabilitimit té
gendrave historike, do té konsolidojé modelin e suksesshém té rijetésimit té trashégimisé kulturore me
destinacion turistik.
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Prioritet do té marré kombinimi i turizmit kulturor me agroturizmin pérmes programit té Rilindjes Rurale
gé do té synojé restaurimin e gendrave historike té fshatrave me potencial historik si QH Rehové, QH
Theth, QH Dhérmi, QH Vuno, QH Pérmet. Do té promovohen itinerare té reja turistike me karakter
kulturor si “Rrugét e besimit”, korridoret e vjetra historike dhe tregtare, si “Via Egnatia”, duke
kombinuar trashégiminé kulturore, kulinariné dhe artizanatin. “Rrugét e Kujtesés” jané gjithashtu njé
itinerar unik i Shqipérisé qé do té vijojné té nxjerrin né pah aspektin historik dhe edukativ té siteve té
ish-diktaturés si Spa¢i apo Tepelena, né vijim té projekteve tashmé té njohura muzeale té Kujtesés. Né
skenén ndérkombétare, kultura do té vijojé té forcojé praniné e saj cilésore si pasaporta joné mé e miré.

Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve 2014-2020

Rritja e investimeve té huaja éshté objektiv ky¢ pér zhvillimin ekonomik té vendit dhe prioritet strategjik
i geverisé. Réndésia e investimeve té huaja éshté shumé planéshe si dhe performanca e investimeve
ndikon né progresin ekonomik dhe social té vendit. IHD sjellin kapitalin e nevojshém, rrisin
produktivitetin e ekonomisé dhe ndérmjet té tjerave népérmjet transferimit té njohurive dhe
teknologjisé, ndikojné né hapjen e tregjeve té reja pér tregti, si dhe rrisin konkurrueshmériné e
ekonomisé, ndikojné né reduktimin e deficitit té llogarive korente, rrisin punésimin dhe mbi té gjitha
ndikojné né mirégenien e popullsisé. Strategjia konstaton se PPP népérmjet kontratave koncesionare ka
vértetuar se éshté njé mekanizém i suksesshém né térhegjen e investimeve té huaja vecanérisht né
sektorin e minierave dhe té energjisé dhe parasheh qé kjo politiké do té zgjerohet edhe né sektoré té
tjeré dhe do té béhen pérpjekje pér té nxitur praktikat mé té mira né pérgjegjésiné sociale té
korporatés-CSR, né industrité nxjerrése (nafte, miniera, cimento dhe energji elektrike), pér té krijuar njé
mjedis migésor menaxhues dhe té pranueshém nga komuniteti lokal.

Strategjia pér Menaxhimin e Integruar té Kufijve

Objektivat e politikes qé pércakton kjo strategji jané: forcimi i masave pér luftén kundér krimit
ndérkufitar dhe trafigeve té paligishme me synim rritjen e standardeve té sigurisé sé kufijve né
parametrat e vendeve té BE-sé, rritja e standardeve pér kontrollin dhe mbikéqyrjen e kufijve népérmjet
aplikimit té praktikave mé té mira pér menaxhimin e integruar té tij, krijimi i njé kuadri ligjor té
pérshtatshém dhe té harmonizuar me standardet e BE-sé dhe Rregullores Schengen, ngritja e njé sistemi
masash parandaluese pér migrimin e paligjshém, bazuar né kuadrin ligjor dhe praktikat e mira té
vendeve té BE, pérafrimi me standartet e BE-sé i garkullimit té mallrave, mjeteve dhe udhétaréve né
kufi, duke garantuar lehtési pér tregtiné e ligishme dhe kufij té sigurt dhe pérafrimi i ploté i sistemit
elektronik té Iéshimit té vizave, E-viza me standartet e Rregullores Schengen.
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KAPITULLI Il. VIZIONI, POLITIKAT DHE OBJEKTIVAT STRATEGIJIKE

Vizioni

Shqipéria do té njihet si njé destinacion turistik térheqés, autentik dhe mikprités né rajonin e Mesdheut
dhe Evropé, bazuar né pérdorimin e géndrueshém té potencialeve natyrore, kulturore dhe historike pér
zhvillimin e produkteve té cilésisé larté dhe té shuméllojshme, e arritshme lehtésisht nga tregjet
ndérkombétare. Turizmi luan njé rol kryesor né ekonominé shqiptare, duke kontribuar né pérmirésimin
e cilésisé sé jetés dhe duke krijuar njé mjedis térheqés pér investimet dhe hapjen e vendeve té punés.
Zhvillimi i turizmit do té shkojé né pérputhje me objektivat dhe strategjité e sektoréve té tjeré gé
kushtézojné dhe ndikojné direkt dhe indirekt zhvillimin dhe cilésiné e shérbimeve turistike. Harmonizimi
né kuadér té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI) do té garantojé njé zhvillim té
géndrueshém té turizmit dhe njé strategji té arritshme.

Misioni
Turizmi i géndrueshém shqiptar luan njé rol té réndésishém né mirégenien ekonomike dhe socio-
kulturore, té rritjes sé té ardhurave dhe krijimit té vendeve té reja té punés dhe éshté njé kontribues i
réndésishém pér reputacionin ndérkombétar té Shqipérisé, bazuar né marketingun intensiv té
produkteve turistike té Shqipérisé, markave té njohura ndérkombétarisht dhe me vleré té larté té
shtuar.

Deklarimi i politikés dhe vizioni

Qeveria synon mbéshtetjen e turizmit si njé sektor i réndésishém i integruar ekonomik me karakteristika
té thella kulturore, ndér-sektoriale, ndér-rajonale dhe i njé niveli té larté ndikimi social. Turizmi éshté
tashmé njé sektor me ndikim té madh social dhe ekonomik qé synon té plotésojé kérkesat e gytetaréve
shgiptaré dhe turistéve té huaj pér vizita kulturore, kohén e liré, shéndetin dhe sportin, akomodimin,
ushgimin dhe argétimin, etj., duke ndryshuar pozitivisht strukturén ekonomike, duke krijuar vende té
reja pune me njé treg pune térheqés, té géndrueshém dhe konkurrues dhe té ardhura té
konsiderueshme, si dhe duke kontribuar né zhvillimin social dhe ekonomik té vendit.

Parimet kryesore té strategjisé dhe politikave bazé né fushén e turizmit jané:

- Vlerésimi i turizmit si sektor strategjik dhe prioritar i ekonomis€, me ndikim té larté social
dhe komunitar;

- Mbrojtja dhe respekti ndaj mjedisit jané kritere té panegociueshme té ¢farédo planifikimi
dhe zhvillimi né sektorin e turizmit;

- Mbéshtetja e turizmit duke krijuar kushte té favorshme ligjore, ekonomike dhe strukturore
pér zhvillimin e tij;

- Sigurimi i zhvillimit té géndrueshém té turizmit duke krijuar kuadrin e ploté té ligjeve dhe
rregulloreve dhe zbatimi i njé procesi té koordinuar planifikimi pér té mbrojtur dhe
pérmirésuar mjedisin dhe strukturat sociale;

- Pércaktimi i drejtimeve prioritare pér zhvillimin e turizmit né Shqipéri, me fokus né
produktin e turizmit bregdetar, produktin e turizmit kulturor dhe produktiv e turizmit
natyror;

- Krijimi i imazhit té favorshém té Republikés sé Shqipérisé si destinacion turistik;

- Krijimi i kushteve pér mbrojtjen e interesave dhe té drejtave té ligjshme té turistéve dhe
ofruesve té shérbimeve turistike;

- Sigurimi i zhvillimit té bashképunimit ndérkombétar né fushén e turizmit, parashikuar edhe
né MSA;

- Mbéshtetja e shoqatave dhe organizimeve vullnetare té subjekteve té veprimtarisé turistike
né ményrén e pércaktuar me ligj;
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Pérfshirja aktive e geverisjes vendore né zhvillimin e turizmit né nivel lokal dhe rajonal
(destinacioni) dhe krijimi i kushteve pér jetésimin e kétij kontributi;

Zbatimi i strategjisé sé zhvillimit té turizmit té lidhur ngushté dhe né ndérveprim e simbiozé
me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020, Planin e Pérgjithshém
Kombétar 2015-2030, Strategjiné pér Menaxhimin e Integruar té Mbetjeve, Politikat
strategjike pér mbrojtjen e biodiversitetit, Strategjiné Ndérsektoriale pér Zhvillimin Rural
dhe Bujgésor 2014-2020, Strategjiné e Transportit, Politikat strategjike pér mbrojtjen e
biodiversitetit, Kulturén dhe Turizmin Kulturor dhe ¢do strategji tjetér kombétare e
sektoriale qé ka ndikim né zhvillimin e turizmit.

Pikésynimet kryesore té politikave né fushén e turizmit jané:

Rritja e kontributit té turizmit né té ardhurat e pérgjithshme té vendit duke shtuar peshén
specifike té tij né Produktin e Brendshém Bruto (PBB);

Zhvillimi i balancuar i ofertés turistike dhe shérbimeve té ndryshme turistike;

Rritia e punésimit né sektorin e turizmit duke synuar angazhimin e punonjésve té
kualifikuar;

Pérmirésimi i nivelit té jetesés dhe zbutja e varférisé né zonat turistike né gjithé territorin e
vendit;

Rritja e shpenzimeve pér turizém, pérfshiré kétu shpenzimet buxhetore (investimet publike),
investimet private, Investimet e Huaja Direkte (IHD) né sektorin e turizmit, partneritetin
publik-privat, etj.

Rritja e té ardhurave nga aktivitetet dhe shérbimet turistike;

Sigurimi i mbrojtjes ligjore dhe institucionale té té drejtave té udhétaréve dhe vizitoréve.

Ngritja e njé sistemi kompleks e multidimensional pér zhvillimin e turizmit mundéson:

Plotésimin cilésor té nevojave té vizitoréve;

Krijimin e vazhdueshém té mundésive pér punésim dhe rritjen e té ardhurave;

Nxitjen e zhvillimit t& marrédhénieve ndérkombétare né sferén turistike;

Mbrojtjen e burimeve turistike;

Respektimin e trashégimisé kulturore-historike dhe natyrore té Shqipérisé;

Planifikimin dhe zhvillimin e sektorit té turizmit né harmoni té ploté me mjedisin;

Sigurimin e zhvillimit té rajoneve turistike dhe/ose gendrave me burime natyrore, social-
kulturore dhe gendrave klimaterike;

Nxitjen e shpérndarjes sé barabarté té pérfitimeve ekonomike nga turizmi né mbaré vendin;
Inkurajimin e ofrimit té shérbimeve turistike dhe mundésive rekreative pér grupet e
pafavorizuara nga piképamja ekonomike dhe/ose shoqgérore té qytetaréve shqiptaré.

Céshtjet kryesore gé do té trajtohen pér arritjen e pikésynimeve jané kéto:

Konsolidimi dhe pércaktimi i produkteve té reja dhe konkurruese népér destinacione dhe i
zonave/vendeve dhe pikave turistike prioritare pér zhvillimin e turizmit né Shqipéri;

Kryerja e kérkimeve dhe vézhgimeve me cilési té larté dhe renditja e tregjeve té synuara
sipas pérparésise;

Pérmirésimi i mekanizmave dhe metodave pér shkémbimin e informacionit pér hartimin e
statistikave sektoriale té turizmit;

Cilésimi i vendit né térési si destinacion turistik dhe i zonave té vecganta turistike, si dhe
prezantimi dhe promovimi i efektshém né tregjet botérore dhe té synuara;

Pérmirésimi dhe lehtésimi i vazhdueshém i procedurave té hyrjes né vendin toné dhe
transportit drejt destinacioneve turistike;
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- Forcimi i bashképunimit rajonal né zhvillimin e standardeve dhe destinacioneve turistike
rajonale;

- Pérmirésimi dhe zhvillimi i infrastrukturés né shérbim té zhvillimit té géndrueshém té
turizmit;

- Ofrimi i shérbimeve mé cilésore turistike;

- Ngritja e vazhdueshme e nivelit té profesionalizmit té burimeve njerézore né sektorin e
turizmit;

- Sigurimi i shéndetit dhe garantimi i sigurisé publike;

- Menaxhimi i destinacioneve dhe mjedisit me géllim pérmirésimin e kushteve pér zhvillimin e
biznesit né turizém dhe térheqgjen e investimeve té reja.

Qéllimi kryesor i dokumentit strategjik éshté té sigurojé sinergji mes objektivave zhvillimoré:

- rritjes sé konkurrencés (inovacioni, cilésia, suksesi, njohurité dhe dijet, siguria, vlera e shtuar,
trafiku, hyrjet, kénagésia e turistit);

- pérmirésimit té cilésisé sé jetesés dhe mirégenies (mirégenia e popullatés lokale, zhvillimi i
balancuar rajonal, pjesémarrja né zhvillimin e turizmit, kénagésia e punonjésve, cilésia e
jetesés);

- krijimit té mjedisit té favorshém pér bizneset (prioritet i turizmit, partneritete pér zhvillim,
partneriteti publik-privat, turizmi né raport me aktivitetet e tjera ekonomike) dhe

- marketingun efektiv dhe inovativ (njohja né tregjet e huaja, marka e tregut, imazhi i Shqipériség,
ndérkombétarizimi).

Parimet bazé té zhvillimit té qéndrueshém té turizmit
1. Procesii zhvillimit duhet té jeté i géndrueshém — objektivi ekonomik duhet balancuar me mbrojtjen
e mjedisit, kulturés dhe mirégenies sé komunitetit:

Do punohet pér rezultate pozitive né periudhé afatgjaté dhe jo pér maksimalizimin e fitimit
né periudhé afatshkurtér.

Zhvillimi i turizmit do té bazohet dhe mbéshtesé mbrojtjen e mjedisit, pérfshiré burimet
natyrore, ekosistemet, peizazhet, biodiversitetin etj. dhe, né disa zona, edhe do té
mbéshtetet nga pérmirésimi i mjedisit ekzistues.

- Zhvillimi i turizmit do té sigurojé strukturat sociale dhe mirégenien sociale té banoréve té
destinacioneve turistike, té njerézve gé punojné né kété biznes dhe té gjithé shoqgérisé.

- Zhvillimi i turizmit do té mbéshtesé mbrojtjen dhe ruajtjen e trashégimisé kulturore,
zakoneve dhe traditave kulturore.

- Burimet e turizmit do té inventarizohen, auditohen, mbrohen dhe pérmirésohen.

- Gjithé projektet e reja pér zhvillimin e turizmit do té vlerésohen paraprakisht dhe, pas
zbatimit, do té monitorohen pér sa i takon ndikimit té tyre t&€ mundshém lidhur me kriteret
e mésipérme.

2. Metoda e planifikimit pér té siguruar cilési, zhvillim té géndrueshém dhe prioritet

- Pér sigurimin e zhvillimit té géndrueshém dhe renditjen e veprimeve sipas pérparésisé, éshté
e nevojshme gé né dy nivelet té zbatohet njé metodé e planifikimit pér turizmin, bazuar né
parimin e udhéheqjes nga ekspertiza, pjesémarrjes, rezultateve té balancuara pér zhvillim té
géndrueshém dhe renditjes sé veprimeve sipas pérparésisé.

3. Zhvillimi i turizmit duhet té nxitet nga orientimi drejt tregut dhe cilésia

- Studimet e vazhdueshme té tregut né té gjithé nivelet (né nivel kombétar, rajonal, lokal dhe
né biznese) ¢ojné né pérzgjedhjen e grupeve té synuara me potencialin mé té larté dhe
sigurojné njohuri pér pritshmeérité dhe kérkesat e konsumatoréve.

- Oferta, cilésia, standardet dhe menaxhimi i produktit turistik (gjithé destinacioni, fshati ose
biznesi i vetém turistik) i drejtohen konsumatorit.
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- Planet pér krijimin e produkteve bazohen tek pérputhshméria e produkteve me nevojat e
tregut té synuar.

- Drejtimi kryesor pér té pércaktuar cilésiné éshté qé té punohet pér cilésiné e elementeve
kryesore té produktit turistik dhe té gjithé zinxhirit té produktit. Pér kété arsye, sigurimi i
cilésisé sé shérbimeve né destinacione dhe pikat turistike, né industriné e turizmit dhe gjaté
itinerarit té udhétimit turistik jané aspektet kryesore, té cilave u duhet kushtuar vémendje.

- Ndjekja dhe sigurimi i zinxhirit t& udhétimit turistik pér sa i takon lehtésisé sé hyrjes,
informacionit dhe sigurisé do té jené prioritet pér garantimin e sigurisé dhe pérmbushjen e
pritshmérive té konsumatoréve.

4. Planifikimi, zhvillimi, veprimtarité prioritare dhe menaxhimi do té bazohen dhe do té pérgendrohen
tek rajonet turistike, produktet turistike brenda destinacioneve turistike dhe atraksionet turistike

- Planet pér zhvillimin e produktit turistik do té bazohen tek rajonet turistike, destinacioni
turistik dhe atraksionet turistike.

- Pér organizimin e ofertés turistike nga piképamja gjeografike, baza pér integrimin e
produkteve kryesore né treg do té jené rajonet turistike.

5. Destinacioni turistik éshté thelbi dhe pika kyce e zhvillimit té turizmit

- Zhvillimi i produktit do té pérgendrohet dhe lidhet me destinacionin ku do té zhvillohet.

- zhvillimi dhe realizimi i produkteve té turizmit do té ndodhé né kuadér té planifikimit dhe
krijimit té pérbashkét té destinacionit.

- Projektet, gé mbéshtesin zhvillimin e turizmit, do té renditen sipas pérparésisé dhe do té
pérgendrohen tek produktet turistike prioritare népér destinacione.

6. Zhvillimi i turizmit duhet drejtuar dhe bashkérenduar nga struktura té konsoliduara profesionale

- Ministria pérgjegjése pér turizmin éshté struktura pérgjegjése pér drejtimin dhe
bashkérendimin e zhvillimit té turizmit né vend.

- Strukturat pér menaxhimin e turizmit né nivel kombétar, rajonal dhe lokal duhet té jené pikat
kryesore pér orientimin e zhvillimit té produktit dhe marketingut drejt tregjeve té synuara
dhe pér sigurimin e drejtimit dhe bashkérendimit né procesin pér zhvillimin e destinacionit.

7. Zhvillimi i turizmit do té bazohet tek gasja e bashképunimit
- Celési pér té pasur njé produkt turistik té suksesshém dhe té géndrueshém é&shté
bashképunimi dhe pérfshirja né zhvillimin e turizmit e té gjitha paléve té interesuara.
Niveli i pérfshirjes sé qgeverisjes vendore dhe popullsisé lokale, grupeve té interesit dhe
bizneseve lokale éshté thelbésor pér té siguruar njé proces té suksesshém té planifikimit
dhe zhvillimit né destinacion.
Né nivel kombétar, bashképunimi mes administratés (Ministrisé), organizatave dhe
shoqatave turistike dhe ekspertéve pérmiréson procesin vendimmarrés.
Né nivel biznesi, bashképunimi mes “konkurrentéve” mund té pérmirésojé cilésiné e ofertés
dhe, pra, aftésiné konkurruese, pér shembull, né tregun ndérkombétar.
Bashképunimi me njésité e geverisjes vendore éshté i domosdoshém pér mbéshtetjen e
zhvillimit té turizmit né nivel lokal dhe rajonal.
8. Mbéshtetja e njé industrie konkurruese té turizmit si forcé shtytése e zhvillimit

- Krijimi i njé klime té favorshme pér biznesin, kuadrit rregullator dhe standardeve té industrisé

do té ndihmojé pér té hedhur themele té shéndosha pér zhvillimin e industrisé sé turizmit.
9. Zhvillimi i burimeve njerézore si burim kryesor i industrive té shérbimeve

- Njerézit jané njé nga burimet mé té ¢mueshme né turizém. Ngrohtésia, mikpritja dhe
profesionalizmi i popullsisé lokale, stafit dhe pritésit, té cilét kérkojné pérmbushjen e
pritshmérive té konsumatoréve, jané faktorét mé té réndésishém té suksesit né procesin e
zhvillimit té turizmit.

- Zhvillimi i burimeve njerézore dhe krijimi i ekspertizés specifike né gjithé nivelet éshté faktor
kryesor i strategjisé pér turizmin.
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10. Shpérndarja e burimeve té mjaftueshme (financiare, njerézore dhe teknike) pér té siguruar njé
proces té suksesshém té zhvillimit té turizmit.
Turizmi né Shqipéri, i cili njihet si sektor prioritar, do té mbéshtetet nga burimet e
mjaftueshme, pérfshiré strukturat, ekspertiza dhe projektet financuese.
Turizmi do té mbéshtetet népérmjet krijimit té strukturave té nevojshme pér zhvillimin e
turizmit né nivel kombétar, rajonal dhe lokal dhe krijimit té kapaciteteve té nevojshme.
Zhvillimi i turizmit do té mbéshtetet nga projekte financuese prioritare bazuar né procesin e
planifikimit té strukturave té turizmit. Burimet financuese pérfshijné buxhetin vjetor té
Ministrisé gé mbulon 5 zona kryesore strategjike, qé plotésohet me fonde té tjera
shtetérore, mbéshtetjen e donatoréve dhe buxhetet e subjekteve rajonale dhe lokale.
Planifikimi i pérbashkét dhe pérpjekjet e pérbashkéta mundésojné sinergji té larté dhe
efekte maksimale.
Zhvillimi i turizmit do té mbéshtetet nga harmonizimi i investimeve dhe financimeve né
sektoré té tjeré (d.m.th, mjedisit, infrastrukturés, monumenteve/trashégimive kulturore)
me planifikimin e produkteve turistike né destinacionet pérkatése.

Objektivat Strategjike

Objektivat ekonomike

Turizmi éshté njé nga sektorét kyc té njé vendi, jo vetém pér rolin e réndésishém gé ka né kontributin e
rrities ekonomike, por edhe pér shkak té impaktit zinxhir gé ka né sektorét e tjeré té ekonomisé. Turizmi
pérvecse kontribuon drejtpérdrejt né rritjen ekonomike dhe gjithé indikatorét e lidhur me tég, si dhe né
uljen e papunésisé, shpesh shogérohet me njé impakt indirekt né zhvillimin social té vendit gé mund té
jeté shumé i réndésishém. Impakti indirekt i kétij sektori lidhet me nevojat gé ka pér zhvillimin paralel té
njé séré sektorésh té tjeré né mbéshtetje té turizmit. Duke marré parasysh lidhjet direkte dhe indirekte
té zhvillimit ekonomik me turizmin, objektivat kryesore ekonomike mund té grupohen si mé poshté?:

- Rritja e kontributit direkt té turizmit né PBB nga 8.4% né vitin 2016 né nivelin e 10% né vitin
2022, duke mbajtur njé rritje mesatare vjetore pér periudhén 2018-2022 né nivelet e 6.2 % né
vit;

- Rritja e kontributit direkt dhe indirekt té turizmit né PBB nga 26% né vitin 2016, né nivelin e 29%
né vitin 2022, duke mbajtur njé rritje mesatare vjetore pér periudhén 2018-2022 né nivelet e
6.1% né vit. Kontributi indirekt i kétij sektori vlerésohet té jeté né raportet e 1 me 2.5 krahasuar
me kontributin direkt, duke pérforcuar réndésiné qé ka né zhvillimin ekonomik té vendit;

- Rritja e punésimit nga niveli i 85.000 té punésuar direkt né sektorin e turizmit ose 7.7% té
numrit total té té punésuarve né vitin 2016, synohet té arrij né 100.000 vende te reja pune ose
8.5% té totalit té té punésuarve deri né vitin 2022;

- Rritja e punésimit té lidhur direkt ose indirekt me sektorin e turizmit pritet gé nga niveli i
267.000 té punésuar ose 24% té numrit total té té punésuarve né vitin 2016, synohet té arrij né
300.000 ose 26% té totalit té té punésuarve deri né vitin 2022;

- Rritja me 21% né vitin 2022 e numrit té té punésuarve té kualifikuar dhe certifikuar;

1 pPér vlerésimin e parashikimeve jané pérdorur njé séré raportesh dhe tabelash nga institucione té ndryshme kombétare dhe
ndérkombeétare si Fondi Monetar Ndérkombétar, World Travel and Turism Council, Instituti i Statistikave, Ministria e Financave,
Banka e Shqipérisé, si dhe jané béré njé séré analizash nga veté autorét pér té mundésuar parashikimet e treguesve pér
periudhén 2016-2022.

https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2016/cr16142.pdf,

http:// www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/countries-2016/albania2016.pdf

http:// www.instat.gov.al/media/306839/pbb prodhim 16.xls
http://www.financa.gov.al/files/userfiles/Programimi_EkonomikoFiskal/Kuadri Makroekonomik dhe Fiskal/Kuadri Makroeko
nomik e Fiskal per Periudhen 2017-2019 (VKM Nr 80 dt 3 2 2016).pdf
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http://www.financa.gov.al/files/userfiles/Programimi_EkonomikoFiskal/Kuadri_Makroekonomik_dhe_Fiskal/Kuadri_Makroekonomik_e_Fiskal_per_Periudhen_2017-2019_(VKM_Nr_80_dt_3_2_2016).pdf
http://www.financa.gov.al/files/userfiles/Programimi_EkonomikoFiskal/Kuadri_Makroekonomik_dhe_Fiskal/Kuadri_Makroekonomik_e_Fiskal_per_Periudhen_2017-2019_(VKM_Nr_80_dt_3_2_2016).pdf

Rritja e té ardhurave totale nga taksat dhe tatimet nga sektori i turizmit deri né vitin 2022 né
nivel vendi né masén e 9 miliardé leké ose 45% me shumé né vitin 2022 se viti 2016;

Rritja e té ardhurave totale nga taksat dhe tatimet nga sektori i turizmit né ményré direkte dhe
indirekte deri né vitin 2022 né nivel vendi né masén e 31 miliardé leké ose 44 % mé shumé né
vitin 2022 se viti 2016;

Rritja e té ardhurave nga udhétimet/turizmi né valuté té huaj, duke synuar njé shifér prej 1,789
milion euro né vitin 2022;

Krijimin e rreth 6000 bizneseve apo sipérmarrjeve té reja né sektorin e turizmit pér periudhén
2018- 2022 ose njé rritje me 26.6% krahasuar me vitin 2015, nga njé rritje me 22.6% gé pritet té
keté numri i pérgjithshém i bizneseve né ekonomi pér té njéjtén periudhég;

Rritja e investimeve né sektorin e turizmit nga investimet publike me rreth 4.5% ¢do vit duke
synuar shifrén prej 26.3 miliardé leké ose 6.3% té investimeve publike né vitin 2022. Synimi i njé
norme rritje mbi mesataren e rritjes ekonomike pér té njéjtén periudhé ka si géllim té fuqizojé
kété sektor dhe ta kthejé né njé sektor té zhvillimit té géndrueshém ekonomik;

Investimeve té huaja direkte té lidhura né ményré indirekte me sektorin e turizmit pritet gé té
kené njé rritje duke synuar njé shifér 2,552 milion euro né vitin 2022.

Objektivat cilésore
Objektivat cilésore japin njé pérshkrim té orientimeve mé té pérgjithshém pér zhvillimin e turizmit dhe
jané té lidhura ngushté me parimet bazé té strategjisé.

Pérmirésimi i cilésisé sé produktit turistik né nivel vendi, bashkie/qarku (destinacioni) dhe
biznesi, pérfshiré lehtésirat, shérbimin, menaxhimin, infrastrukturén, informacionin;

Pérmirésimi i orientimit té konsumatorit né gjithé sektorin e turizmit dhe sigurimi se
pritshmérité dhe kérkesat e konsumatoréve pércaktojné produktin turistik;

Krijimi i njé imazhi pozitiv té vendit si destinacion turistik ndérkombétar;

Pérmirésimi i kushteve té jetesés né destinacionet turistike, pérfshiré té ardhurat,
infrastrukturén dhe strukturén sociale;

Sigurimi i pérmirésimit dhe mbrojtjes sé strukturave dhe kushteve ekologjike dhe sociale;
Mundésimi i té gjithéve pér té pasur akses ndaj turizmit;

Sigurimi i shfrytézimin té géndrueshém dhe té pérgjegjshém i burimeve natyrore dhe kulturore.

Objektivat strukturore: tregjet, produktet, industria

Objektivat qé lidhen me tregun: tregjet dhe grupet e synuara

Duke marré né konsideraté analizén lidhur me tregjet kryesore, né fokus té zhvillimit do té jeté rritja e
numrit té vizitoréve té huaj. Synimi éshté qé numri né total i vizitoréve té huaj té arrijé né 5.8 milion né
vitin 2022. Ndérsa lidhur me netgéndrimet, synimi éshté qé té arrihet njé rritje 15% mé shumé né vitin

2022 se né vitin 2017.

Tabela 1: Rritja e numrit té netgéndrimeve nga tregjet kryesore (% né vit)

Tregiet Né periudhé Né periudhé Né periudhé
& afatshkurtér 2020 afatmesme 2022 afatgjaté 2030
Gjithsej té huaj 115% 120% 125%
Evropa Peréndimore 120% 125% 130%

Gjermani

Britani e Madhe

Skandinavi

Francé
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Itali tregje ne rritje
Greqi tregje ne rritje
Slloveni
Kroaci
Zvicér treg ne rritje
Evropa Jugore
Ballkani 120% 125% 130%
Sérbi
Bosnjé
Magedoni
Malii zi
Kosové 100% 105% 110%
Evropa Lindore 120% 125% 130%
Poloni
Hungari
Ceki
Sllovaki
SHBA/Kanada 110% 115% 120%
Azia (Japoni, King) 110% 115% 120%
Rusi 115% 120% 125%
Ukrainé 115% 120% 125%
Emigranté 105% 110% 115%
Shgiptaré etnik
Vendas 110% 115% 120%

Gjithashtu njé faktor tjetér i réndésishém éshté pércaktimi i ndarjes (segmentimit) sé tregut ose
eksperiencave té vizitoréve nisur nga grupmoshat, nivelet e té ardhurave, vendet gjeografike dhe koha
gjaté vitit né té cilin ata udhétojné. Dinamikat e tregut do té vlerésohen né ményré té pérhershme dhe
né bazé té té dhénave té gjeneruara do té pérditésohet edhe pérshtatet edhe gasja ndaj grupeve té
synuara. Nga analizat e deritanishme, grupet té cilat mund té synohen jané:

Moshat e reja, me fokus te gjeneratat millenials — Ky éshté njé grup qé shpenzon pér
veprimtari sociale dhe kulturore, duke pérdorur ményra té ndryshme té udhétimit, duke
pérfshiré edhe backpacking.
Ciftet pa fémijé dhe me té ardhura té dyfishta — Ky grup karakterizohet nga vizitoré me té
ardhura té mira, por gé jané té interesuar pér pushime té shkurtra dhe paketa udhétimesh.
Kryesisht ky grup éshté i miréinformuar nga interneti, publikimet e ndryshme népér media
dhe nga shoqéria. Ky grup nuk éshté i ndjeshém ndaj ¢mimeve.
Familjet — Né kété grup pérfshihen familjet me fémijé me moshé deri né 6 vje¢ dhe ato me
fémijé me moshé 6 — 14 vje¢. Ndérsa té parat ¢do gjé né pushime e fokusojné te fémija, pra
fokusi kryesor éshté plotésimi i ¢do kérkese té fémijés, té dytat shikojné pér kénaqgési té té
gjithé anétaréve té familjes. Koha kur ky grup udhéton éshté periudha e pushimeve té
shkollés. Kryesisht ky grup informohet nga rekomandimet dhe éshté mjaft i ndjeshém ndaj
¢mimeve.
Ciftet me moshé 50 — 65 vjeg, té cilét jetojné mé vete nga fémijét e tyre — Ky grup pélgen té
udhétojé gjaté gjithé vitit, shpesh duke kombinuar géllimin pér biznes me kénaqgésiné dhe
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éshté i prirur pér njé ményré té shéndetshme jetese. Ky grup nuk éshté i ndjeshém ndaj
¢mimeve éshté totalisht i parapérgatitur pér té udhétuar dhe pélgen trajtimin e vetvetes
gjaté udhétimit. Kryesisht ky grup informohet népérmjet rekomandimeve, internetit dhe
publikimeve té ndryshme népér media.

- Mosha e treté, pensionistét pa ndonjé problem shéndetésor té madh, me moshé mbi 65
vjec — Ky éshté njé grup i cili vazhdon té udhétojé né ményré aktive dhe éshté i interesuar té
vizitojé destinacione kryesore turistike. Njé nga kérkesat kryesore té kétij grupi éshté cilésia
né akomodim (akomodim i rehatshém) dhe ofrimi i shpejté i ndihmés mjekésore. Ky grup
éshté i ndjeshém ndaj ¢mimit, udhéton kryesisht né pranveré dhe né vjeshté dhe kryesisht
ndjek rekomandimet si burim informacioni.

- Organizatorét e specializuar té udhétimeve turistike — Né rolin e ndérmjetésve té
specializuar pér pérgatitjen e udhétimeve turistike, ky grup udhéton kryesisht né pranveré
dhe né vjeshté. Ky grup preferon té vizitojé destinacione turistike té njohura e térheqése,
me njé cilési té larté shérbimi.

Produktet turistike né Shqipéri
Pér té pérfituar nga pérdorimi i burimeve turistike, duke pasur parasysh nevojat e tregjeve kryesore té
synuara, zhvillimi i turizmit shqgiptar mund t’i shfrytézojé né ményré té balancuar potencialet e tij dhe té
pérgendrohet né zhvillimin e kétyre produkteve turistike deri né vitin 2022:

- Turizmi Bregdetar (Turizmi i diellit dhe detit, Turizmi Detar/ Marinave)

- Turizmi i Kulturés me té gjitha llojet e tij (Historik/arkeologjik, Trashégimia kulturore, Fetar,

Kulinari, Folklor, Art)

- Turizmi i Natyrés (Malor, Rural, Ekoturizmi, Aventurés, Agroturizmi)

- Turizmi shéndetésor (Turizmi i ujérave termale SPA, Turizmi mjekésor)

- Turizmi i konferencave/biznesit.

Njé oferté e tillé e produkteve turistike krijon mundési pér té zgjeruar grupin e vizitoréve té interesuar
pér lloje té ndryshme té udhétimeve turistike dhe veprimtarive turistike, me synimin e rritjes sé
ndjeshme té veprimtarive turistike dhe té ardhurat nga sektori i turizmit né Shqgipéri. Nga ana tjetér,
diversifikimi i llojeve té produkteve turistike mundéson pérhapjen e veprimtarive turistike né té gjithé
vendin, duke kontribuar drejtpérdrejt né reduktimin gradual té pérgendrimit té tyre né disa zona té
caktuara dhe gjaté gjithé vitit. Produktet turistike do té analizohen dhe vlerésohen né intervale té
rregullta kohore pér té matur peshén specifike té tyre, duke krijuar mundési pér evidentimin e
produkteve té reja apo edhe kombinimin ndérmjet produkteve té ndryshme.

Industria e turizmit

Rritja e aftésisé konkurruese té Shqipérisé si destinacion turistik lidhet me standardet e cilésisé gé
ofrojné té gjitha llojet e strukturave akomoduese. Zhvillimi né té ardhmen varet nga cilésia e larté né
ndértimet e reja té strukturave dhe rritja e cilésisé né ato ekzistuese.

Resortet dhe hotelet — Resortet dhe hotelet né nivel klasifikimi me 4 dhe 5 yje jané objekte té cilat mund
té térheqin vizitoré edhe jashté sezonit. Né pérgjithési kéto lloj strukturash akomoduese né Shqipéri, né
shumicén e destinacioneve, ku nuk ka edhe oferta té tjera shtesé, operojné né njé sezon té shkurtér.
Pra, zhvillimi né destinacionet turistike i njé sistemi akomodimi me standarde té larta cilésie do té sjellé
edhe zgjatjen e sezonit. Zhvillimi i ofertés turistike pérmes ndértimit té strukturave té reja akomoduese
(resorte, hotele) apo rikonstruksioni i strukturave akomoduese ekzistuese, duke pérfshiré né to patjetér
edhe pishina, objekte pér aktivitete sportive dhe argétuese pér fémijé, salla pér konferenca, gendra
shéndetésore apo pér mirégenie (SPA). Ku éshté e mundur, ndértimi i resorteve dhe hoteleve té reja té
béhet né zona té urbanizuara ose zona me aktivitet té ulét ndértimi, né ményré gé té ulet kostoja e
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investimeve né infrastrukturé dhe té evitohen ndértimet masive né kéto zona. Gjithashtu ndértimet
duhet té respektojné natyrén autentike té destinacionit.

Strukturat akomoduese té vogla, familjare B&B — Strukturat e vogla familjare akomoduese pérgjaté
bregdetit apo né zonat e tjera té Shqipérisé pérfagésojné njé vleré térhegése té akomodimit né tregje té
ndryshme apo segmente té vizitoréve, sidomos né tregun e turizmit té interesit té vecanté. Kéto lloj
strukturash akomoduese kontribuojné né diferencimin e ofertés turistike. Ndértimi i tyre éshté miré té
béhet né zona urbane apo né zona me pérgendrim té larté té vizitoréve, duke ruajtur gjithmoné kéto
zona nga mbipopullimi i ndértimeve. Gjithashtu ndértimet duhet té ruajné natyrén autentike té
produktit né destinacion.

Kampingu — Cilésia e destinacioneve turistike, burimet natyrore dhe aférsia me tregjet kryesore, béjné
gé Shqipéria té njihet si destinacion térhegés pér kampingun. Ndértimi i kampingjeve té reja pérfshin
zhvillimin e kampingjeve té vogla familjare, prané rrugéve e qyteteve kryesore, prané atraksioneve
turistike dhe afér zonave té mbrojtura, duke pasur gjithmoné né konsideraté pérmbushjen e kritereve
pér mbrojtjen e mjedisit.

Akomodimi familjar (dhoma, shtépi, apartamente) — Akomodimi familjar pérbén njé komponent té
akomodimit né Shqipéri. Né pérgjithési ky treg éshté informal. Prandaj zhvillimet e reja duhen mbajtur
nén kontroll dhe nése del e nevojshme duhen kufizuar. Njé nga ményrat mé té mira pér zhvillimin né té
ardhmen éshté organizimi i tyre “Scattered Hotel”. Kjo éshté njé oferté ku njé numér i madh njésish
akomoduese familjare (dhoma, apartamente, shtépi), me standarde té njéjta, pronaré té ndryshém dhe
né té njéjtin destinacion, e vendosin veten né treg né ményré té organizuar dhe nén njé menaxhim té
vetém. Pér krijimin e kapaciteteve té reja akomoduese duhet té inkurajohen pronarét e shtépive té
vjetra (historike) pér t'i pérshtatur hapésirat e brendshme pér nevoja té mikpritjes sé turistéve.

Objektivat qé lidhen me ofertén pér akomodim

- Pérmirésimi i standardeve dhe cilésisé né strukturat akomoduese. Klasifikimi i 2000 strukturave
akomoduese deri né vitin 2022, né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi;

- Rritja e numrit té shtretérve me 30% deri né vitin 2022;

- Regjistrimi i 80% té akomodimit familjar (dhoma, apartamente, shtépi) deri né vitin 2022;

- Ndértimi i resorteve dhe hoteleve me 4 dhe 5 yje, té paktén 5 resorte qé ofrojné shérbime
komplekse deri né vitin 2022;

- Trefishimii kapaciteteve né strukturat akomoduese né zonat rurale;

- Rritja tre heré e numrit té shesheve pér kamping, qé ofrojné standarde ndérkombétare;

- Rritja e numrit té shtretérve (5000 mijé shtretér) né strukturat akomoduese té vogla familjare
B&B, né destinacionet kryesore.
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KAPITULLI I1l. OBJEKTIVAT E POLITIKES DHE PRODUKTET MADHORE

Fushat dhe Drejtimet Strategjike

Pér zbatimin e géllimeve strategjike duhet vepruar né 5 fusha kryesore dhe 19 drejtime strategjike, té
cilat do té synojné pérmirésimin e konkurrencés dhe realizimin e objektivave strategjiké. Fushat
kryesore dhe drejtimet strategjike né té cilat duhet té fokusohen politikat e turizmit deri né vitin 2022
jané:

1. Fusha Kryesore: Zhvillimi i produktit (diversifikimi i ofertés turistike)
- Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit bregdetar
- Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit kulturor
- Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit té natyrés
- Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit shéndetésor
- Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit té biznesit/konferencave

2. Fusha Kryesore: Zhvillimi i burimeve njerézore (pérmirésimi i cilésisé sé shérbimeve)
Drejtimi Strategjik: Krijimi i kuadrit pér strukturat e arsimimit dhe trajnimit
Drejtimi Strategjik: Trajnim dhe arsimim profesional dhe pér stafin

Drejtimi Strategjik: Programe specifike pér stafin né komunitete

Drejtimi Strategjik: PErmirésimi i cilésisé sé jetesés né nivel lokal

3. Fusha Kryesore: Marketingu (promovimi i Shqipérisé si destinacion i turizmit gjithévjetor)
- Drejtimi Strategjik: Strategjia e Marketingut té Turizmit
- Drejtimi Strategjik: Promovimi i produkteve turistike
- Drejtimi Strategjik: Pérfshirja e TIK

4. Fusha Kryesore: Investimet private dhe publike
- Drejtimi Strategjik: Rritja e investimeve strategjike
- Drejtimi Strategjik: Pérmirésimi i parametrave té klimés sé investimeve
- Drejtimi strategjik: Rritja e investimeve publike

5. Fusha kryesore: Kuadri i politikave dhe menaxhimi i destinacioneve
- Drejtimi Strategjik: Konsolidimi i kuadrit ligjor dhe institucional
- Drejtimi Strategjik: Standardizimi i veprimtarive turistike
- Drejtimi Strategjik: Pérmirésimi i cilésisé sé statistikave
- Drejtimi Strategjik: Zhvillimi i modelit té pérshtatshém pér menaxhimin e destinacionit

1. Fusha Kryesore: Zhvillimi i produktit

Zhvillimi i produktit turistik éshté njé nga faktorét e réndésishém té zhvillimit té turizmit né Shqipéri.
Nga piképamja gjeografike, produkti turistik éshté i pérhapur né pjesén mé té madhe té territorit té
vendit. Produkti turistik shqgiptar nuk éshté njé rajon i vetém, por pérfshin trashégiminé kulturore dhe
natyrore té pérhapur né gjithé rajonet kryesore té Shqipérisé dhe ofertén bregdetare pér bregdetin e
Adriatikut dhe Jonit. Produkti turistik éshté njé paketé elementesh gé ofrohen nga shumé subjekte
publike dhe private, nganjéheré né njé rajon, komunitet dhe, nganjéheré, né formé paketash pér gjithé
vendin.

Nisur nga prirjet aktuale té tregut botéror té turizmit, sfida kryesore e Shqipérisé éshté té zhvillojé
produktin turistik qé té jeté mé cilésor, té jeté mé proaktiv ndaj tregut dhe té keté qéndrueshméri né
cilési mbi shérbimet dhe destinacionet, né zona té ndryshme gjeografike. Produkte kryesore turistike qé
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mund té zhvillohen né Shqipéri jané: turizmi i diellit dhe detit dhe turizmi detar (komponenté té turizmit
bregdetar), turizmi kulturor, turizmi rural dhe malor, turizmi i aventurés dhe sportiv, turizmi
shéndetésor, turizmi i biznesit/konferencave, turizmi i kulinarisé. Bashké me to, né Shqipéri mund té
zhvillohen dhe lloje té tjera té caktuara produktesh turistike si: ekoturizmi dhe turizmi social.

Vizioni i Qeverisé pér zhvillimin e turizmit té géndrueshém ndértohet mbi katér polet prioritare si
destinacione turistike: Alpet Shqgiptare me natyrén dhe sportet e aventurés, Jugut ku kombinohen
plazhet dhe malet, Tirana si gendrés rajonale e eventeve té biznesit dhe kulturés, si dhe Marinat qé kané
potencial té larté té térheqjes sé njé numri té madh turistésh. Prandaj edhe zhvillimi i produktit turistik,
pérvec fokusit te shtrirja gjithévjetore e aktivitetit turistik dhe diversifikimi i ofertés, do té keté njé
orientim mé té theksuar né katér polet prioritare té zhvillimit té turizmit né Shqipéri.

Pér té pérmirésuar indeksin e konkurrueshmeérisé turistike, Shqipéria do té forcojé bashképunimit me
shtetet e rajonit té Ballkanit Peréndimor pér té ndértuar njé oferté rajonale té turizmit, qé targeton
vizitorin nga vendet e treta. Nismat e bashképunimit turistik pérmes forumeve rajonale té nvielit té larté
do té synojné ménjanimin e pengesave ekzistuese dhe rritjien e mundésisé pér shkémbim mes
operatoréve turistiké té shteteve pérkatése. Bashképunimi turistik rajonal do té zhvillohet edhe né nivel
bilateral, me njé fokus té vecanté né rritjen e bashképunimit turistik me shtetin e Kosovés.

1.1. Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit bregdetar

Turizmi i diellit dhe detit — Produkti turistik i diellit dhe detit zhvillohet pér té qgené njé oferté
konkurruese né tregun vendas, rajonal dhe ndérkombétar dhe do té shogérohet edhe me zhvillimin e
pérmbaijtjes sé ofertés turistike, e cila éshté e réndésishme pér té arritur né kérkesat e vizitoréve lidhur
me cilésiné e akomodimit, veprimtarive sportive apo veprimtarive té tjera argétuese.

Objektiva

- Zhvillimet e ardhshme duhet té pérgendrohen né ndértimin e resorteve gé ofrojné shérbime
komplekse me 4 dhe 5 yje, hoteleve me 4 dhe 5 yje, vlerésimin e eksperiencave té deritanishme
dhe pérmirésimin e standardeve gé lidhen me kampingun (kategori e strukturave akomoduese)
dhe rritjen e standardeve né shtépité private, duke synuar transformimin e tyre né struktura
akomoduese té tipit B&B;

- Thithja e investimeve té huaja direkte né sektorin e turizmit:
e né zonat dhe vendet urbane tashmé té zhvilluara,
e pér pérmirésimin e strukturave akomoduese ekzistuese, té cilat nuk jané té pérshtatshme

pér tu pérfshiré né ofertén turistike,

e pér rivitalizimin e pronave shtetérore ekzistuese pér géllime té zhvillimit té turizmit.

- Té gjitha zhvillimet duhet té zbatojné teknologji té reja, duke respektuar né ményré rigoroze
standardet mjedisore dhe kriteret ekologjike.

Aktivitete

- Pérmirésimi i cilésisé né té gjitha strukturat akomoduese duke pérfshiré pérmirésimin e
ndértesave, respektimin e standardeve dhe implementimin e standardeve té reja né cilésiné e
shérbimit;

- Diversifikimi i ofertés sé akomodimit pérmes pérfshirjes sé aktivitete té tjera ndihmése, si
sportive, biznesi, ndértimit té resorteve gé ofrojné shérbime komplekse;

- Pérmirésimi i cilésisé sé akomodimit né shtépité private dhe respektimi i standardeve té
pércaktuara né aktet nénligjore né fuqi;

- Pérmirésimi i infrastrukturés turistike né zonén bregdetare;
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- Ngritja e njé muzeu nénujor pér zhvillimet e réndésishme arkeologjike né brigjet shqiptare;

- Zhvillimi i atraksioneve té reja me qéllim térhegjen e kérkesave té tregut rajonal dhe
ndérkombétar;

- Riorganizimi i infrastrukturés turistike né destinacionet turistike, qé lidhet me plazhet,
shétitoret, sinjalistikén rrugore, sinjalistikén turistike, hapésirat e parkimit publik dhe
transportin publik lokal;

- Pérmirésimi i sistemit té informacionit turistik né destinacionin turistik;

- Mundésia e pérfshirjes sé skemés sé certifikimit “ECO” pér strukturat akomoduese.

Turizmi detar/marinave — Njé mundési tjetér zhvillimi gé ofron bregdeti shqiptar éshté dhe ai i turizmit
detar. Shqipéria akoma ka potenciale té pashfrytézuara, me njé numér té konsiderueshém gjiresh té
virgjéra gé shtrihen pérgjaté vijés bregdetare pér krijimin e porteve turistike/marinave. Oferta pér kété
lloj turizmi duhet té drejtohet drejt kruazierave té médha, jahteve dhe udhétimeve té shérbimeve
charter, me cilési té larté. Ndértimi i porteve né Shqipéri, do té synojé nxitjen e trafikut té kruazierave
dhe jahteve, né madhési dhe kapacitete té ndryshme. Shqipéria duhet té pérdoré portet, pontilet dhe
molet ekzistuese, pérpara se té ndértohen pikat e tjera té reja né vitet e ardhshme.

Objektiva
- Pérdorimi i infrastrukturés ekzistuese, 6 porte kombétare té médhenj dhe disa porte ekzistues
ushtaraké;
- Rikualifikimi i porteve ekzistuese té réndésishme kombétare dhe marinave né shérbim té
sektorit té turizmit;
- Ndértimi i 5 porteve té reja té pérshtatshme pér marina dhe stacione portuale té vogla pér
transport té brendshém detar;
- Né zonat bregdetare (sipas ndarjes sé Planit té Integruar Ndérsektorial pér Brezin e Bregdetit)
sugjerohet zhvillimi minimalisht i:
O njé porti pér zoné té réndésisé kombétare me aktivitete komplekse
O njé marine pér zoné pér té nxitur dhe ndihmuar zhvillimin e turizmit elitar
- Zhvillimi i métejshém i porteve té orientohet sipas vlerave dhe aktiviteteve mé dominuese gé
zona ofron aktualisht dhe gé ka si perspektivé zhvillimi né té ardhmen, duke respektuar né
ményré rigoroze standardet mjedisore dhe kriteret ekologjike.

Aktivitete

- Hartimi i projektligjit “Pér turizmin detar” dhe projektligjit “Mbi normat e lundrimit me mjete
lundruese turistike”;

- Mbéshtetja e pérgatitjes sé njé studimi lidhur me kapacitetet mbajtése aktuale té porteve dhe
marinave té destinuara pér lundrime té kruazierave dhe jahteve;

- Promovimi i sistemeve té menaxhimit té mbeturinave, ku pérfshihet mbledhja e mbeturinave
nga anijet, jahtet, kruazierat;

- Hartimi i masave pér marinat lidhur me respektimin e standardeve mjedisore;

- Stimulimi i ardhjes né Shqipéri té kruazierave té vogla;

- Pérmirésimi i sistemit té sigurisé né det (roja bregdetare, shérbimet e shpétimit).

1.2. Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit kulturor

Shqipéria njihet si njé destinacion térheqgés dhe i pasur kulturor, si rezultat i investimeve né lloje té reja

té produkteve té turizmit kulturor. Investimet né sitet kulturore, ndértesa, sitet fetare dhe rrugét e

peligrinazhit né qytete dhe fshatra té ndryshme té Shqipérisé€, kané rezultuar né pérfshirjen e tyre né

itinerare té réndésishme turistike. Pikat turistike dhe ofertat pér turizém kulturor jané té mirénjohura

dhe té konsoliduara né tregjet kryesore té burimeve. Eshté e dukshme nevoja urgjente pér té
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pérmirésuar shtrirjen sezonale té turizmit. Duke gené se atraksionet e trashégimisé kulturore jané né
kérkesé gjaté gjithé vitit, interesi i larté duhet té kapitalizohet pér té rritur shtrirjen sezonale dhe
pérhapjen gjeografike té turizmit. Promovimi duhet t'i drejtohet vendeve kryesore, jo té rajonit, treg i
cili mund té japé kthimin mé té miré pér investimin e kryer. Shqipéria po pozicionohet né rajonin e
Mesdheut si njé destinacion né rritje pér sa i pérket zhvillimit té turizmit té kulinarisé. Rritja dhe zhvillimi
i kétij produkti éshté i bazuar né traditat e ushqimit dhe rritjen e ofertés pér furnizim me ushqgim, qé
pérfshin kryesisht prodhimet tradicionale ushgimore nga zonat.

Objektiva

- Zhvillimi dhe promovimi né ményré té kénagshme i veprimtarive kulturore ndérkombétare me
mundési térhegjen e vizitoréve té huaj, si dhe botimi i kalendarit vjetor té veprimtarive
kulturore/turistike;

- Ofertat e ndryshme kulturore né destinacionet turistike né Shqipéri, do té ¢ojné né rritjen e
numrit té vizitoréve té huaj dhe vendas né kéto destinacione, numrit té netqéndrimeve dhe té
ardhurave né vend. Dyfishimi i numrit té vizitoréve té huaj, numrit té netgéndrimeve dhe
shpenzimeve té vizitoréve né destinacione;

- Rritja e ndikimit té produktit té turizmit kulturor né gjithé turizmin né Shqipéri. 30-35 % e numrit
té vizitoréve té huaj shprehin interes pér turizmin kulturor;

- Zhvillimi i investimeve né ndértesa té destinuara pér turizmin kulturor, ku pérfshihet pérshtatja
e pronave shtetérore té papérdorshme pér momentin si ndérmarrje té vjetra, ndértesa
ushtarake, me géllim krijimin né to té kushteve pér organizimin e veprimtarive kulturore;

- Realizimi i investimeve pér ndértimin e njé numri té madh objektesh, gé ofrojné shérbime
ushqimi, té pérshtatshme me arkitekturén dhe ushgimin tradicional té zonés.

Aktivitete

- Hartimi i njé plani veprimi pér zhvillimin e turizmit kulturor né bashképunim me Ministriné e
Kulturés;

- Krijimi i gendrave té vizitueshme moderne né destinacionet kryesore;

- Nxitja e zhvillimit té itinerareve/shtigjeve me karakter historik, kulturor, fetar, té cilat duhet té
pérfshijné disa kritere té garta pér zhvillimin dhe ményrén e menaxhimit;

- Pérkrahja e skenés sé pavarur kulturore pér té pasuruar veprimtariné artistike dhe diversifikuar
ofertén kulturore kombétare dhe ndérkombétare té Shqipérisé;

- Pérmirésimi né sitet kulturore té kushteve, gé lehtésojné vizitat né to si: orari i punés i
pérshtatshém pér vizitorét, informacioni shpjegues lehtésisht i lexueshém dhe né gjuhé té
ndryshme;

- Nxitja e pérsosmérisé sé kuzhinés shgiptare dhe mundésia e pérfshirjes sé saj né guidat
ndérkombétare;

- Markimi (Brandimi) i ofertés kombétare dhe rajonale té ushqimit;

- Nxitja e zhvillimit té itinerareve/shtigjeve té ushqimit.

1.3. Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit té natyrés

Né destinacione té pérzgjedhura me potenciale natyrore térhegése dhe fshatra tradicionale me njé
meényré jetese autentike ekziston njé gamé térheqése produktesh turistike me interes té vecanté.
Ofertat pér turizmin natyror jané té mirénjohura dhe té konsoliduara né tregjet kryesore té burimeve.

Objektiva
- Rritja e kontributit té turizmit té natyrés né té ardhurat dhe uljen e varférisé né destinacione té

ndryshme té vendit;
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Pérgatitja e ofertave pér nénproduktet e turizmit té natyrés pér tregun. Pércaktimi i 3
itinerareve rajonale té ecjes me bicikleté, 2 itinerareve kombétare té ecjes me bicikleté, 4 oferta
pér alpinizém, 3 oferta pér lundrim me trap;

Pércaktimi i itinerareve rajonale dhe itinerareve ndérkufitare té udhétimeve mé kémbé (hiking).
Pércaktimi i 5 itinerareve té reja rajonale té udhétimeve mé kémbé (pérvec itinerareve
ekzistuese té udhétimeve mé kémbé dhe alpinizimit) dhe 2 itinerareve ndérkufitare té
udhétimeve mé kémbé qé pércaktohen né ményré profesionale;

Rritja e standardeve té cilésisé né strukturat akomoduese dhe shérbimet né zonat rurale, malore
dhe zonat e mbrojtura e parget kombétare.

Aktivitete

Zbatimi i nismés pér “100 fshatrat” né bashképunim me ministrité e linjés dhe me fokus né agro-
turizmin;

Hartimi i njé studimi pér vlerésimin e ndértimit té gendrave dimérore komplekse (pisté skish,
teleferik, shérbime tregtare, akomodim, veprimtari té tjera);

Hartimi i njé plani aktivitetesh pér promovimin e turizmit alternativ;

Krijimi i strukturés menaxhuese dhe zbatimi i PKST Alpet Shqiptare;

Krijimi i infrastrukturés turistike midis zonave malore dhe atyre bregdetare;

Evidentimi i fermave tradicionale qé mund té pérdoren si ferma turistike, duke respektuar
elementét tradicional té ndértimit dhe planin urban vendor té zhvillimit;

Vlerésimi i aktiviteteve té pérshtatshme pér t'u zhvilluar dhe madhésisé sé ofertés turistike né
parget natyrore dhe kombétare dhe zonat e tjera té mbrojtura;

Ngritja né atraksionet kryesore natyrore té gendrave moderne té vizitoréve me funksion
edukativ dhe informues;

Pércaktimi i modeleve pér funksionimin e shérbimeve tregtare dhe aktiviteteve turistike né
parget kombétare dhe zonat e mbrojtura (koncesion/PPP);

Identifikimi i zonave té mundshme pér zhvillimin e veprimtarive sportive si kajak, kanoe, etj.;
Profilizimi i destinacioneve té turizmit té aventurés dhe atij sportiv me njé oferté té
pérshtatshme pér konsumatorét e kétij produkti;

Menaxhimi i sistemit té edukimit né vazhdim pér sipérmarrésit né zonat rurale dhe malore;
Pércaktimi i itinerareve té ecjes me bigikleté, pérfshiré sinjalistikén e itinerarit, vendin pér té
kaluar natén, sistemin e informacionit, nevojat pér pérmirésimin e infrastrukturés;

Mbéshtetja e pérfshirjes sé ofertés shqiptare pér turizmin e ecjes me bigikleté né udhézuesit
ndérkombétaré.

1.4. Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit shéndetésor

Produkti i turizmit shéndetésor synon té pérmirésojé ofertén turistike shqiptare dhe té pérmirésojé
shpérndarjen gjeografike té saj, duke siguruar mundési té reja té rritjes ekonomike, punésim dhe
pérdorim eficient té burimeve. Aktualisht ky lloj produkti éshté adresuar né ményré sporadike sipas
kérkesave té rastit, me njé vleré té ulét né treg kur njihet gjerésisht se njé produkt i kétij lloji éshté
relativisht i shtrenjté dhe siguron té ardhura té konsiderueshme pér ekonomité. Avantazh i Shqipérisé
né té ardhmen do té jeté kombinimi i shérbimeve shéndetésore me ¢mimet konkurruese dhe géndrimin
e kéndshém né njé vend turistik.

Objektiva

Pozicionimi i Shqipérisé né tregun rajonal dhe ndérkombétar pér produktin e turizmit
shéndetésor;
Zhvillimi i ofertés sé turizmit shéndetésor pér segmente té ndryshme té tregut, té cilét jané
pérdoruesit e shérbimeve shéndetésore, mjekésore, té€ mirégenies dhe rekreacionit;
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Pérmirésimi dhe ndértimi i gendrave kurative, i shoqéruar me rritjien e standardeve té
strukturave akomoduese dhe zhvillimin e aktiviteteve zbavitése;

Thithja e investimeve pér zhvillimin e strukturave té reja akomoduese né zonat e pasura me
ujéra termale, me géllim plotésimin e ofertés sé turizmit shéndetésor;

Zhvillimi i objekteve té reja té turizmit shéndetésor shogérohet me ruajtjen e vlerave
arkitekturore dhe mjedisore té zonés.

Aktivitete

Realizimi i njé studimi fizibiliteti pér zhvillimin e turizmit shéndetésor né disa vendburime
termale né Shqipéri;

Hartimi i njé plani veprimi pér zhvillimin e turizmit shéndetésor né bashképunim me Ministriné e
Shéndetésisé;

Lidhja e destinacioneve shgiptare ku zhvillohet ky produkt me rrjete té njohura ndérkombétare
dhe ofrues té shérbimeve té turizmit shéndetésor né vende té ndryshme si Gjermania, Kroacia,
Italia, Sllovenia, Italia, Hungaria, Greqia;

Ngritja e njé shogate profesionale kombétare pér turizmin shéndetésor, me fokus né testimin e
tregut, ofrimin e informacionit, edukimin dhe bashképunimin me shogatat dhe anétarésiné né
organizatat ndérkombétare.

1.5. Drejtimi Strategjik: Produkti i turizmit té biznesit/konferencave

Zhvillimi i métejshém i infrastrukturés, ndértimi i gendrave té reja pér organizimin e konferencave dhe
kongreseve, pérmirésimi i kapaciteteve té strukturave akomoduese pér organizimin e veprimtarive té
tilla, investime pér implementimin e standardeve sa mé té larta né strukturat akomoduese, si resorte
dhe hotele, té cilat jané pjesé e markave té njohura ndérkombétare hoteliere dhe tregut té organizimit
té konferencave e kongreseve, do té mundésojé fokusimin e Shqipérisé né zhvillimin e produktit té
turizmit té biznesit/konferencave, fillimisht né organizimin e aktiviteteve/konferencave deri né 500
pjesémarrés e mé pas né aktivitete/konferenca mé té médha.

Objektiva

Ndértimi i té paktén njé gendre multifunksionale konferencash dhe kongresesh, me njé
kapacitet ulés prej 3000 vendesh;

Ndértimi né destinacione kryesore turistike, né varési edhe té kapaciteteve akomoduese, té disa
gendrave multifunksionale konferencash dhe kongresesh, me njé kapacitet ulés prej 1000
vendesh;

Promovimi i destinacioneve turistike ku ndodhen kéto gendra.

Aktivitete

Hartimi i njé studimi pér zhvillimin e ofertés sé turizmit té biznesit/konferencave né Shqipéri, me
fokus né Tirané;

Térheqgja né Shqipéri e markave té njohura ndérkombétare hoteliere né ofertén e akomodimit,
vecanérisht né destinacionet e njohura pér zhvillimin e turizmit té biznesit/konferencave;
Vendosja e linjave direkte ajrore me vendet kryesore evropiane, té cilat jané té lidhura me
zhvillimin e kétij lloj produkti;

Pérdorimi né ofertén e turizmit té biznesit/konferencave té siteve apo objekteve alternative si
muzeume, parge natyrore, etj.

2. Fusha Kryesore: Zhvillimi i burimeve njerézore
Nevoja e pérgjithshme pér cilési té burimeve njerézore né sektorin e turizmit éshté elementi bazé pér té
pasur njé oferté té njé niveli té larté dhe konkurruese né tregun e turizmit. Ndryshimet e shpejta dhe
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gjithnjé né rritje qé péson tregu dhe bizneset, zhvillimi i teknologjive té reja, kérkojné burime té
kualifikuara njerézore, me njohuri dhe aftési té reja, té cilat jané té nevojshme pér té kryer né ményré sa
mé efikase funksionet menaxhuese dhe administrative né sektorin e turizmit. Zhvillimi i burimeve
njerézore duhet té realizohet né harmoni té ploté me avancimin e mundésive té zhvillimit pér banorét
lokalé té destinacioneve turistike, duke e qartésuar ndérlidhjen mes pérfitimeve nga turizmi dhe rritjes
sé mirégenies sé komuniteteve lokale.

Objektivat e synuara né kuadér té zhvillimit té burimeve njerézore jané:

- Krijohet Korniza Shqiptare e Kualifikimeve pér profesionet kryesore né turizém;

- Ngritja e njé sistemi arsimor té géndrueshém, i cili do té bazohet né nevojat aktuale té sektorit
té turizmit;

- Sigurimi i burimeve té mjaftueshme njerézore té kualifikuara pér té pérmbushur nevojat e
industrisé sé turizmit;

- Organizimi i ofertés pér trajnim dhe arsimim né ¢do destinacion turistik;

- Pérfshirja né programet e institucioneve té ndryshme arsimore té specializuara pér turizmin e
programeve specifike, bazuar né njé kombinim té njohurive me aftésité praktike;

- Promovimi dhe krijimi i mundésive pér banorét vendas gé té angazhohen né puné dhe
sipérmarrje né fushén e turizmit;

- Krijimi i mundésive pér pjesémarrjen aktive té banoréve né menaxhimin e turizmit qé con drejt
forcimit té ndjenjés sé pronésisé dhe pérkatésisé.

2.1. Drejtimi Strategjik: Krijimi i kuadrit pér strukturat e arsimimit dhe trajnimit

Zhvillimi i njé sistemi té kualifikimeve profesionale né turizém éshté njé nga nevojat mé imediate té
sektorit. Aftésimi profesional éshté genésisht i lidhur me pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve dhe
ngritjen e nivelit té ofertés turistike té Shqipérisé.

Aktivitete
- Krijimi i strukturés pérgjegjése funksionale pér arsimimin dhe trajnimin né sektorin e turizmit;
- Ngritja e késhillave pér zhvillimin e burimeve njerézore né nivel kombétar dhe rajonal;
- Mbéshtetja e krijimit té Sistemit Shqiptar té Kualifikimeve Profesionale né turizém,;
- Mbéshtetja e akreditimit té institucioneve qé ofrojné arsimim dhe trajnim né fushén e turizmit.

2.2. Drejtimi Strategjik: Trajnim dhe arsimim profesional pér stafin
Sistemi i edukimit té burimeve njerézore né funksion té sektorit té turizmit duhet té jeté i strukturuar si
njé pérgjegjési e pérbashkét e institucioneve shtetérore, punédhénésve dhe komuniteteve lokale.

Aktivitete
- Evidentimi né bazé vjetore i nevojave pér trajnimin né nivel gendror dhe rajonal;
- Hartimi i njé plani vjetor pér zhvillimin e burimeve njerézore né sektorin e turizmit;
- Hapja né Shqgipéri e degéve té institucioneve té njohura arsimore ndérkombétare té
specializuara pér turizmin;
- Pérfshirja e turizmit si pjesé e programit mésimor né sistemin 9-vjecar dhe té mesém.

2.3. Drejtimi Strategjik: Programe specifike pér stafin né komunitete

Parakusht pér njé cilési té larté dhe rritje té konkurrencés sé turizmit shqiptar éshté orientimi i tregut
drejt arsimit profesional, me géllim krijimin e fuqgisé punétore té kualifikuar né té gjitha fushat dhe
nivelet e veprimtarive turistike.

Aktivitete
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- Hartimi i kérkesave pér modulet bazé pér profesionet kryesore: menaxhim, mbikéqyrés,
shérbim né kuzhing, recepsion, sektori i udhétimeve, sipérmarrés, punonjés té turizmit (p.sh.:
pérvoja ndérkombétare me kurset CEFE);

- Identifikimi i moduleve té trajnimit gé ofrohen né bazé vjetore né nivel kombétar dhe rajonal;

- Trajnimi i stafit pér siguriné né plazhe.

2.4.Drejtimi Strategjik: PEérmirésimi i cilésisé sé jetesés né nivel lokal

Pérmirésimi i cilésisé sé jetesés né nivel lokal éshté pjesé esenciale e deklaratés sé vizionit té dokumentit
strategjik. Asnjé destinacion turistik nuk mund té jeté i géndrueshém nése nuk krijon mundési zhvillimi
pér komunitetet qé jetojné né zonat pérkatése.

Aktivitete
- Edukim dhe trajnim i vazhdueshém pér banorét e zonave turistike pér té rritur mundésité e
punésimit dhe diversifikimit té aktiviteteve gé gjenerojné té ardhura;
- Ngritja e mekanizmave té shuméfishimit té efekteve té turizmit mbi ekonominé vendore me
synim nxitjen e konsumit dhe prodhimit té produkteve vendore (ushqgim, artizanate);
- Krijimi i mekanizmave ndérsektorial pér financimin e ruajtjes dhe mirémbaijtjes sé aseteve té
trashégimisé kulturore.

3. Fusha Kryesore: Marketingu

Aktivitetet gé lidhen me marketingun jané té réndésishme gé Shqipéria té pércaktohet si njé destinacion
i njohur turistik, me produkte dhe oferta té ndryshme turistike me interes dhe té marketueshme né té
gjithé tregjet e synuara.

Objektivat e synuara né kuadér té fushés sé marketingut jané:

- Rritja e interesit dhe déshirés pér vizitorét e huaj pér té vizituar Shqipériné gjaté gjithé vitit;

- Transmetimi i njé imazhi dhe marke (Brand-i) pozitive té Shqipérisé né tregjet kryesore
ndérkombétare té turizmit, pér té ndryshuar vlerésimin lidhur me Shqipériné si njé destinacion
turistik veror;

- Orientimi i veprimtarive promovuese té marketingut drejt tregjeve té reja, me qgéllim zgjatjen e
sezonit turistik né Shqipéri;

- Ngritja e njé sistemi marketingu dhe teknikave té efektshme té marketingut, té cilat do té
mundésojné krijimin e produkteve turistike té orientuara drejt tregut dhe kérkesés;

- Trajtimi né ményré efektive i tregjeve kryesore té turizmit, si rezultat i kombinimit té efektshém
té marketingut, pérfshiré platformén pér komunikim;

- Rritja e rolit té e — turizmit né ofertén turistike té Shqipérisé né té gjitha nivelet e lidhjet e tjera
me aktivitetet e marketingut.

3.1. Drejtimi Strategjik: Strategjia e Marketingut té Turizmit

Shqipéria njihet kryesisht né tregun kryesor té turizmit si njé destinacion turistik i diellit dhe detit apo
kulturor, pra né pérgjithési si njé destinacion kryesisht pér pushime verore. Komunikimi me tregun, si
njé nga aktivitetet mé té réndésishme, duhet té vazhdojé né té ardhmen, né ményré qé té promovohet
shtrirja gjithévjetore e aktivitetit turistik.

Aktivitetet

- Hartimi i Strategjisé sé Marketingut té Turizmit;
- Promovimi i markés (Brand-it) sé turizmit shqiptar.
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3.2. Drejtimi Strategjik: Promovimi i produkteve turistike

Promovimi i njé imazhi té ri té Shqipérisé né tregjet kryesore té turizmit kérkon njé analizé té situatés sé
deritanishme té turizmit né Shqipéri. Ripozicionimi i turizmit shqgiptar né tregjet kryesore té turizmit
kérkon realizimin e njé fushate promocionale koherente dhe intensive né té gjitha tregjet e synuara.
Rezultatet e fushatés monitorohen népérmjet shkrimeve e botimeve té realizuara né Shqipéri e jashté
saj dhe vlerésimeve té béra pér turizmin né Shqipéri.

Aktivitetet

- Hapja e zyrave turistike prané pérfagésive diplomatike shqgiptare apo zyrave té tjera té
pérfagésimit, duke akredituar pérfagésues apo késhilltar honorifik pér turizmin té cilét do té
bashképunojné me AKT,;

- Zhvillimi i veprimtarive té pérbashkéta pér integrimin e paléve té ndryshme té interesuara (nivel
kombétar, nivel lokal, biznese private) né procesin e marketingut té turizmit;

- Pjesémarrje né panaire dhe ekspozita ndérkombétare té ndryshme;

- Hartimi dhe mirémbajtja e njé kalendari té veprimtarive;

- Prodhimi i botimeve dhe spoteve té ndryshme promocionale;

- Ngritja e gendrave dhe pikave té informacionit turistik né té gjitha zonat turistike;

- Krijimi i njé strukture té specializuar dhe té trajnuar miré pér té zbatuar marketing inovativ dhe
efektiv pér té konkurruar me destinacione gé shquhen me marketing té fugishém;

- Vlerésimi i konkurrueshmérisé sé Shqipérisé né nivel rajonal dhe global né raport me
marketingun e turizmit.

3.3. Drejtimi Strategjik: Pérfshirja e TIK

Rritja e shpejté e ndérveprimit midis teknologjisé dhe turizmit né kohét e fundit ka sjellé ndryshime
rrénjésore né vete industriné e turizmit. Aplikimi i teknologjive té reja ka riformatuar té gjithé procesin e
zhvillimit té shérbimeve té turizmit, menaxhimit dhe marketingut, si dhe industriné e turizmit si njé e
téré. Pér shkak té rritjes sé ndikimit té teknologjisé né efikasitetin dhe efektivitetin e operatoréve
turistiké, TIK mund té perceptohet si pjesé pérbérése e biznesit bashkékohor té turizmit. Shérbimet e
ndryshme digjitale dhe aplikacionet né pajisjet mobile ndihmojné nga njéra ané operatorét turistiké
duke lehtésuar dhe rritur efikasitetin e bérjes biznes, si edhe nga ana tjetér turistét né gjetjen e ofertave
gé plotésojné nevojat dhe preferencat e tyre individuale. Ky kontribut éshté i shtriré gjaté gjithé procesit
té njé udhétimi turistik:

- Para kryerjes sé njé udhétimi, TIK mund té ofrojé njé gamé té gjeré té mjeteve pér té lehtésuar
kérkimin e informacionit né lidhje me njé destinacion té vecanté, krijimin e njé plani té
personalizuar té udhétimit bazuar né preferencat, profilin turistik dhe rekomandimet nga
rrjetet sociale.

- Gjaté kryerjes sé njé udhétimi turistik, TIK mund té ofrojé né kohé reale té gjithé informacionin
né lidhje me destinacionin, vendet me interes gé gjenden né destinacion apo prané tij,
kalendarin e ngjarjeve apo shfagjeve té ndryshme té cilat mund té ndodhin né destinacion apo
prané tij, késhilla dhe rekomandime praktike. Aplikacionet mobile ju mundésojné turistéve
gjetjen e produkteve apo shérbimeve sipas nevojave té tyre.

- TIK ju ofron turistéve shuméllojshméri zgjidhjesh pér té ndaré pérvojén e tyre té udhétimit me
té tjeré duke pérdorur komunitetet virtuale dhe mediat sociale.

Aktivitete
- Krijimi i portalit té turizmit shqiptar;

- Ndértimi dhe publikimi i Regjistrit té Burimeve dhe Produkteve Turistike.
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4. Fusha Kryesore: Investimet private dhe publike

Kufizimet dhe pengesat e shumta kané béré gé niveli i investimeve né sektorin e turizmit viteve té fundit
té mos jeté shumé i larté. Gjithashtu investimet né zhvillimin e infrastrukturés turistike dhe atraksioneve
té reja nuk kané gené né nivelin e duhur. Megjithaté, kohét e fundit, si rezultat i promovimit té gasjes sé
integruar né planifikim dhe zbatim té politikave dhe pas miratimit té paketés sé re té lehtésirave,
vérehet njé rritje e investimeve publike dhe private né turizém. Zbatimi i strategjisé dhe vizioni i saj
nénkuptojné zhvillimin né Shqipéri té projekteve me investime nga kompani té njohura ndérkombétare
dhe investime publike nga buxhetet e njé numri ministrish té linjés. Projekte té tilla do té térheqin tregje
té reja, do té kontribuojné né zgjatjen e sezonit turistik dhe né pérmirésimin e imazhit té turizmit
shqiptar.

Objektivat e synuara né kuadér té investimeve private dhe publike jané:
- Nxitja e investimeve pérmes politikave fiskale pér investimet e reja direkte né sektorin e

turizmit;

- Hyrja e “markave” (zinxhiréve) té njohura hoteliere ndérkombétare né tregun shqiptar té
turizmit;

- Sigurimi i normave preferenciale té interesit pér kredité pér projekte investimesh né sektorin e
turizmit;

- Krijimi i njé kuadri rregullator migésor me biznesin pér té pérshpejtuar zhvillimin e sektorit té
turizmit né Shqipéri;

- Harmonizimi i politikave té turizmit me dokumenta té tjera strategjiké;

- Sigurimi i njé marketingu cilésor qé synon investitoré té€ mundshém potencialé;

- Nxitja e aktivitetit té sipérmarrjeve vendore pérmes skemave nxitése grantesh, duke i nxitur té
krijojné shérbime dhe produkte autentike né zonat turistike;

- Planifikimi buxhetor i ministrive té linjés ndjek planet e zhvillimit t& zonave me pérparési
turizmin;

- Rritja konstante e investimeve publike né zonat me pérparési zhvillimin e turizmit gjaté pesé
viteve té ardhshme.

4.1. Drejtimi Strategjik: Rritja e investimeve strategjike

Zbatimi i strategjisé ka pér géllim krijimin e kushteve pér sigurimin e investimeve té géndrueshme dhe
afatgjaté. Pér mé tepér, pérveg aktiviteteve gé kané té béjné me zhvillimin e marketingut, produktit,
burimeve njerézore, krijimi i njé klime inkurajuese pér bizneset dhe investimet bazohet né hegjen e
pengesave ekzistuese, uljen e presionit fiskal, hartimin e lehtésirave fiskale pér sektorin e akomodimit
dhe veprimtarité e tjera turistike.

Aktivitete

- Nxitja dhe mbéshtetja e ndértimeve té reja té resorteve dhe hoteleve me 4 dhe 5 yje né
destinacionet kryesore turistike;

- Rinovimi dhe rikonstruksioni i strukturave akomoduese ekzistuese (veganérisht i hoteleve);

- Investime né strukturat akomoduese té vogla familjare B&B;

- Investime né kategoriné “Kamping” té strukturés akomoduese;

- Investime né akomodimin familjar (dhoma, apartamente, shtépi);

- Ndértimi i Marinave (porte kruazerash jahtesh, mjete té tjera lundruese);

- Investime né komponenté té tjeré té ofertés turistike si shérbime té ushgimit dhe pijeve,
aktivitete sportive, argétuese, tregtare dhe infrastrukturé publike;

- Investime né infrastrukturén e edukimit, financimi i programeve té ndryshme té arsimimit dhe
trajnimit né shérbim té sektorit té turizmit.
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4.2. Drejtimi Strategjik: PErmirésimi i parametrave té klimés sé investimeve
Shqipéria ka miratuar njé kuadér liberal té hartuar pér té krijuar njé klimé té favorshme investimi pér

investitorét e huaj. Legjislacioni i posacém pér investimet strategjike synon nxitjen dhe térhegjen e
investimeve strategjike. Krijimi i njé klime inkurajuese pér sipérmarrésit dhe investitorét kérkon
angazhim té shtuar té institucioneve shtetérore pér té pérgatitur kushtet institucionale.

Aktivitete
- Pérgatitja e raporteve té garta (katologé) lidhur me zonat e zhvillimit, gjendjen e pronésisg,
shkallén dhe strukturén e investimit, modelin e menaxhimit;
- Organizimi i konferencave té ndryshme pér investimet né turizém;
- Ngritja e gendrave té informacionit pér investitorét;
- Paralelisht me pérmirésimin e klimés sé investimeve, krijimi i njé skeme grantesh té
drejtpérdrejta pér sipérmarrjet vendore pér zhvillimin e shérbimeve dhe produkteve té reja.

4.3. Drejtimi strategjik: Rritja e investimeve publike

Zhvillimi i géndrueshém i turizmit éshté pérgjegjési e ndaré e njé numri té konsiderueshém
institucionesh shtetérore, si né nivel gendror ashtu edhe até vendor. Ky dokument strategjik synon té
pérforcojé frymén e integruar, duke i béré bashké njé numér aktorésh né realizimin e objektivave.
Strategjia kérkon gé planifikimi i investimeve publike té ministrive té linjés té keté parasysh edhe
objektivin e turizmit, duke orientuar investimet né zonat me potencial turistik, pra né zona me aftési té
shpejté kthyese té investimit.

Aktivitete

- Investime infrastrukturore pér pérmirésimin e rrjetit té pérgjithshém té transportit dhe qasjes
né zonat turistike;

- Investime né institucionet e kujdesti shéndetésor pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve
shéndetésore né zonat turistike

- Investime pér rivitalizimin e zonave té trashégimisé kulturore dhe konservimin e monumenteve;

- Investime pér pérmirésimin e kushteve té fermave pér té ofruar shérbime turistike né fshatra;

- Investimet e njésive té geverisjes vendore.

5. Fusha Kryesore: Kuadri i politikave dhe menaxhimi i destinacioneve

Ndonése me kuadér té konsoliduar ligjor bazuar né praktikat e mira té vendeve té Bashkimit Evropian,
Shqipéria ka nevojé edhe pér njé numér aktesh ligjore pér té mbéshtetur zhvillimin e sektorit té turizmit
né ményré té géndrueshme. Njé pjesé e kétyre akteve lidhen me standardizimin e veprimtarive turistike
dhe nevojén pér té siguruar njé treg ku standardet zbatohen me pérpikéri. Pérmirésimi i cilésisé sé
statistikave gjithashtu do té ndikojé ndjeshém si né zhvillimin e politikave mé té mira publike, ashtu
edhe né orientimin e zhvillimeve té pérgjithshme né sektor, me fokus te investimet private dhe publike.
Pérfundimisht, njé nga synimet mé té réndésishme té kétij dokumenti strategjik éshté nxitja e diskutimit
té hapur dhe gjithépérfshirés pér té gjetur modelin mé té pérshtatshém té menaxhimit té
destinacioneve turistike né Shqipéri.

Objektivat e synuara né kuadér té fushés sé kuadrit ligjor dhe menaxhimit té destinacioneve jané:
- Avancimi i kuadrit ligjor dhe i politikave pér té siguruar mbéshtetjen maksimale pér zhvillimin e
géndrueshém té sektorit;
- Ndértimi i métejshém i strukturés institucionale té turizmit dhe pérmirésimi i koordinimit mes
njésive pérkatése institucionale;
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- Pérmirésimi i komunikimit dhe koordinimit mes institucioneve qgendrore dhe vendore té
pérgjegjshme pér zhvillimin e turizmit;

- Funksionalizimi i ploté i standardeve qé rregullojné aktivitetin e veprimtarive turistike;

- Prodhimi i statistikave té besueshme pér té orientuar zhvillimin e géndrueshém té sektorit té
turizmit;

- Hartimi dhe zbatimi i njé modeli té pérshtatshém pér menaxhimin e destinacioneve turistike;

- Aplikimi i gasjes gjithépérfshirése né menaxhimin dhe zhvillimin e turizmit, duke siguruar
hapésiré ndikimi dhe veprimi pér té gjitha palét e interesit.

5.1. Drejtimi Strategjik: Konsolidimi i kuadrit ligjor dhe institucional

Dokumenti strategjik synon t’i ofrojé zgjidhje té géndrueshme disa sfidave aktuale té sektorit té turizmit,
duke i reflektuar kérkesat dhe sugjerimet e paléve té interesit né kuadrin ligjor dhe té politikave té
turizmit. Né té njéjtén kohé, parashihen edhe veprimet pér mbylljen e procesit té ndértimit institucional.
Né vecanti, gjaté periudhés zbatuese té dokumentit strategjik do té zhvillohen edhe politikat e reja gé
rregullojné sektorin.

Aktivitete

- Rishikimi i VKM-ve ekzistuese dhe hartimi i VKM-ve té reja né zbatim té detyrimeve ligjore;

- Hartimi i politikave té planifikimit hapésinor gé orientojné zhvillimin e turizmit (Plani Kombétar
Sektorial i Turizmit, PKST-té pér zonat e vecanta, pércaktimi i zonave me pérparési zhvillimin e
turizmit);

- Funksionalizimi i ploté i degéve territoriale té turizmit.

5.2. Drejtimi Strategjik: Standardizimi i veprimtarive turistike

Zbatimi me pérpikéri i standardeve qé rregullojné aktivitetin e veprimtarive turistike éshté njé nga
parakushtet e rritjes sé sektorit bazuar né konkurrencén e ndershme, né kushte té barabarta. Strategjia
synon mbylljen e procesit té standardizimit té veprimtarive turistike dhe krijimin e njé sistemi efikas té
monitorimit.

Aktivitete
- Konsolidimi i standardeve dhe rregullimi i veprimtarisé sé tur-operatoréve, agjencive turistike,
hoteleve dhe udhérréfyesve turistiké;
- Monitorimi i rregullt i veprimtarive turistike pér té siguruar zbatim té ploté té obligimeve ligjore
pér standardizim.

5.3. Drejtimi Strategjik: Pérmirésimi i cilésisé sé statistikave

Vitet e fundit éshté pérmirésuar sistemi i grumbullimit, pérpunimit dhe publikimit té té dhénave pér
aktivitetin turistik né Shqipéri. Megjithaté, nevoja pér té konsoliduar edhe mé tej metodologjité pér
statistika éshté evidente. Pérmirésimi i métejshém i cilésisé sé statistikave té turizmit duhet té synojé
Llogariné Satelite té Turizmit (TSA) si metodologji standarde e pranuar dhe rekomanduar edhe nga
organizmat ndérkombétaré.

Aktivitete

- Hartimi i njé analize pér té vlerésuar metodologjité ekzistuese pér prodhimin e statistikave té
turizmit;

- Vlerésimi i mundésive pér té zhvilluar dhe zbatuar Llogariné Satelite té Turizmit (TSA) ose njé
metodologji té pérafért sipas specifikave té vendit;

- Publikimi i rregullt i statistikave té turizmit pér orientimin e investimeve private dhe publike dhe
pérkarhjen e proceseve té zhvillimit té politikave té turizmit dhe sektoréve ndérlidhés.
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5.4. Drejtimi Strategjik: Zhvillimi i modelit té pérshtatshém pér menaxhimin e destinacionit

Shembujt e shteteve me sektoré té zhvilluar turizmi ofrojné informacion té vlefshém né lidhje me
menaxhimin e destinacioneve turistike. Njéra nga qasjet alternative ndaj menaxhimit té turizmit éshté
edhe themelimi i njésive menaxhuese (organizata té menaxhimit té destinacionit) me strukturé
partneriteti publik — privat. Pa paragjykuar formén pérfundimtare, dokumenti strategjik sugjeron njé
cikél konsultimesh mes té gjithé hisedaréve (institucione, biznese, shogéri civile, organizata
ndérkombétare, universitete) pér té diskutuar mbi modelin mé té pérshtatshém té organizatave gé do
té themelohen me géllim menaxhimin efektiv té destinacioneve turistike. Viti i paré i periudhés sé
strategjisé duhet té fokusohet né konsultime pér gjetjen e modelit, ndérsa viti i dyté pér té pilotuar
modelin né njé ose mé shumé destinacione.
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KAPITULLI IV. BURIMET FINANCIARE

Financimi
Objektivat e Strategjisé pér rritjen e ndikimit té turizmit né rritien ekonomike mé té larté dhe mé
pérfshirése, rritjen e punésimit dhe reduktimin e varférisé imponojné njé pérmirésim cilésor dhe
harmonizim mé té miré té vizionit, strategjive, programeve, projekteve dhe aktiviteteve té parashikuara
me burimet potenciale té financimit. Identifikimi i burimeve potenciale vendase dhe té huaja, lehtésimi i
rritjes sé investimeve private vendase dhe té huaja, rritja e aftésisé absorbuese té financimeve nga BE
dhe ¢do burim bilateral, rritja e cilésisé sé pérzgjedhjes dhe zbatimit té projekteve me efekt multiplikativ
sa mé té madh, pérbéjné prioritetin kryesor té lidhjes mé té miré realiste té objektivave konkrete me
burimet potenciale financiare. Disa prej parimeve gé reflektohen né buxhetimin e Strategjisé jané:
- Fondet buxhetore té alokuara synojné ngritjen e njé sistemi funksional pér Ministriné, Pushtetin
Vendor dhe lidhjen e institucioneve té tjera me zhvillimin prioritar té turizmit;
- Fondet e planifikuara krijojné perspektiva pér bashkérendim dhe sinergji nga fondet e tjera;
- Planifikimi - buxhetimi i zbatimit té Strategjisé me efektivitet, eficencé dhe géndrueshméri né
afatgjaté duke harmonizuar fondet e buxhetit me mbéshtetjen financiare té fondeve té
asistencés zhvillimore.?

Burimet financiare té miratuara nga buxheti i shtetit me financim té brendshém pér zhvillimin e turizmit,
té parashikuara né Projekt- Buxhetin Afatmesém 2018 — 2020 (PBA) nga Ministria e Turizmit dhe
Mijedisit, jané paraqitur né tabelén e méposhtme. Burimet e financimit té drejtpérdrejta nga buxheti pér
turizmin, sipas shifrave aktuale né PBA 2018-2020, rezultojné né rénie, e cila vjen kryesisht pér shkak té
politikave shtrénguese té qgeverisé shqiptare pas vitit 2013, ku vendi rrezikohej nga njé krizé e réndé
financiare dhe ku stabiliteti financiar mori prioritet ndaj politikave té rritjes ekonomike. Né kushtet kur
politikat shtrénguese mund té vazhdojné edhe pér pak vite, duhet té bazohemi né parimin e arté té
financave publike gé me mé pak fonde té prodhojmé mé shumé rezultate pozitive dhe me impakt
multiplikativ mé té larté. Si rrjedhim duhet té synohet né ¢do rast njé eficensé mé e madhe e pérdorimit
té ¢do burimi financimi duke u pérgendruar né politikat dhe projektet té cilat kané njé efekt
multiplikativ mé té larté dhe qé mund té gjenerojné té ardhura né njé periudhé mé té afért kohore né
ekonomi, duke plotésuar mé miré objektivat strategjike pér turizmin.

Tabela 2. PBA 2018-2020 pér programin “zhvillimi i turizmit” (né leké)?

Viti Shuma Né pérqindje té Né pérqgindje té
Shpenzimeve Totale PBB

2018 315.000.000 0.102% 0,0182%

2019 287.630.000 0.0896% 0,015%

2020 335.500.000 0.1005% 0,0174%

Total 938.130.000

Burimi: PBA 2018-2020

Duke ruajtur ritmin e rritjes ekonomike éshté béré i mundur njé projeksion i kategorive pérkatése pér
periudhat né vazhdim té strategjisé duke supozuar njé rritje té paktén né té njéjtin nivel me até
ekonomik. Ky supozim mbéshtetet né réndésiné qé duhet té keté ky sektor né PBA-té né vazhdim, né
ményré qé té mund té arrihen objektivat strategjike té pércaktuara. Pér kategorité e tjera, duke gené se
nuk ka vlera konkrete né PBA pér periudhén 2020-2022, jané trajtuar né té njéjtén formé edhe pér

2 Deri tani burimet financiare nga buxheti pér turizmin vlerésohen té pamjaftueshme pér té arritur objektivat e strategjive
paraardhése.
3 Projeksionet per PBB dhe Shprenzimet Buxhetore nga Kuadri Makroekonomik 2018-2020
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periudhat né vazhdim. Kéto kategorizime mund té jené subjekt rishikimesh né bazé té PBA-ve gé do té

zhvillohen né periudhat e fundit té késaj strategjie.

Tabela 3. Buxheti i MZHETTS né mbéshtetje té Zhvillimit té Turizmit 2018-2022

Programi: Zhvillimi i Turizmit Projeksione
Artikujt 2018 | 20019 ) 2020 4 2021 2022
(mijé leké) | (mijé leké) (mijé leké) | (mijé leké) | (mijé leké)
600 | Paga 47.000,0 47.000,0 47.000,0 49.565,1 51.617,1
601 | Sigurime Shoqérore 9.000,0 9.000,0 9.000,0 7.917,4 8.245,2
602 | Mallra dhe Shérbimet é Tjera 107.000,0 109.630,0 114.000,0 | 98.696,5 102.782,5
603 | Subvencione 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
604 | Transferta Korente té Brendshme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
605 | Transferta Korente té Huaja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
606 | Trans pér Buxh. Fam. &Individ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
230 Kapitale té Patrupézuara té 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brendshme
230 | Kapitale té Patrupézuara té Huaja 5.000,0 5.000,0 5.000,0 0,0 0,0
231 | Kapitale t€ Trup€zuara té 147.000,0 | 117.000,0 | 160.000,0 | 144.248,7 | 150.220,6
Brendshme
231 | Kapitale té Trupézuara té Huaja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
232 | Transferta Kapitale té Brendshme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
232 | Transferta Kapitale té Huaja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
999 | Jashté-Buxhetore 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totali: 315.000,0 287.630,0 335.500,0 | 300.427,7 312.865,4
Totali kumulativ 638.000 915.000 | 1.203.473,3 | 1.503.901 | 1.816.766,4
Pérgind e PBB 0,0182% 0,0896% 0,0174% 0,014% 0,014%
Pérqind e Shpenzimeve totale 0,102% 0,0896% 0,1005% 0,048% 0,048%

Burimi: MTM

Mbéshtetja buxhetore né periudhén 2018-2022 do té jeté e fokusuar né zbatimin e aktiviteteve té
planifikuara né pérputhje me objektivat strategjiké té MTM pér zhvillimin e sektorit. Rritja e burimeve té
financimit dhe koordinimi mé miré i ¢do fondi nga buxheti i shtetit, institucionet financiare
ndérkombétare dhe donatorét bilateral jané sfida té hartimit dhe zbatimit té strategjisé kombétare té
turizmit. Shpenzimet e parashikuara né PBA sipas fushave té strategjisé dhe té donatoréve té ndryshém
gé pritet té financojné projekte prioritare né turizém gjaté periudhés 2018-2022, jané paraqitur né
tabelén e méposhtme. Té dhénat e financimit jané paragitur té shtrira né kohé dhe né nivel total pér dy
burimet kryesore té financimit gé pritet té ndikojné né realizimin e késaj strategjie.

Burimet potenciale mé té médha né mbéshtetje té zbatimit té Strategjisé dhe arritjes sé objektivave té
saj jané dy, sé pari burimet e financimit nga Bashkimi Europian dhe donatorét bilateralé dhe burimet e
financimit private, té cilat duhen cliruar nga pengesat e méparshme. Parashikimet pér vlerésimin e
buxhetimit té brendshém ashtu sic u pérmend edhe mé sipér jané béré duke ndjekur trendin e
parashikuar té rritjes ekonomike, ndérsa pjesa e donatoréve éshté trajtuar duke ruajtur té dhénat reale
té disponueshme. Gjithsesi, njé analizé mé e detajuar sipas drejtimeve strategjike dhe fushave kryesore
éshté e pasqyruar edhe né planin e veprimit bashkangjitur kétij dokumenti.

Nga vlerat e donatoréve, vihet re njé rritje e réndésishme né periudhén 2019-2021, té cilat priten té jené
edhe kontribuesit kryesoré né zhvillimin e disa prej sektoréve kryesoré té turizmit gjaté késaj periudhe.
Pér sa i pérket financimeve nga PBA né tre vitet e fundit té Strategjisé pritet qé ato té kené njé trend
rrités né ményré gé té mbéshtesin mé miré zbatimin e késaj strategjie, dhe zhvillimin e sektorit té
turizmit.
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Tabela 4. Analiza financiare e strategjisé 2018-2022

Financimi sipas Fushave kryesore
PBA PBA Donator
2018 2019 2020 2021 2022
Zhvillimi i produktit 62,000 62,000 64,568 67,244 70,028 416,939 54,510
Zhv. i burimeve njerézore 55,950 55,950 58,267 60,682 63,194 389,044 1,206,853
Marketingu 14,100 14,100 14,684 15,293 15,926 103,102 3,521,760
Investimet 0 0 0 0 0 0 5,542,554
Kuadri i politikave 144,950 144,950 150,954 157,209 163,718 907,681 0
Totali i PBA 277,000 277,000 288,473 300,428 312,865 1,816,766 | 10,325,677
Donator
Vlera e Donatoréve | 1,282,173 | 1,934,004 | 3,080,081 | 1,805,071 | 1,174,728
Totali | 1,559,173 | 2,211,004 | 3,368,554 | 2,105,498 | 1,487,594

Burimi: PBA 2018-2020

Karakteristikat e buxhetimit té Strategjisé sé Turizmit
Sektori i turizmit éshté njé nga sektorét me efekt multiplikativ mé té larté krahasuar me sektorét e tjeré
ekonomiké. Né kété kuadér kjo strategji synon gé té jeté sa mé reale né arritjen e objektivave, né
ményré gé turizmi té jeté njé gjenerues i pérhershém i rritjes ekonomike dhe reduktimit té ¢éshtjeve
sociale si varféria, papunésia dhe thellimi i pabarazisé.

Buxhetin e dedikuar pér turizmin duhet ta konsiderojmé si investimin publik me njé normé kthimi té
larté dhe me impakte pozitive afatmesme dhe afatgjata, me njé gasje té géndrueshme afatgjaté. Cdo
investim né turizém, publik apo privat do té krijojé njé impakt té ndjeshém né rritjen e eficencés dhe
sinergjisé pozitive né ekonominé shqiptare. Rishikimi i guidés sé planifikimit t& buxhetimeve afatmesme
dhe vjetore té destinuara pér turizmin do té pérmirésojé ndjeshém alokimin dhe rialokimin e
financimeve buxhetore vendase dhe té huaja né shérbim té ; (i) promovimit té turizmit; (ii) lehtésimin e
infrastrukturés mbéshtetése pér investimet private si infrastruktura rrugore kombétare e lokale, aksesi
né shérbimet online, furnizimi 24 oré me ujé dhe drita, pérpunimi i mbetjeve, pér zonat dhe projektet
me impakt multiplikues mé té larté dhe (iii) njé rritje e investimeve private vendase dhe té huaja né
turizém dhe zinxhirin e bizneseve té ndérlidhura me turizmin.
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KAPITULLI V. MENAXHIMI, MONITORIMI DHE ANALIZA VLERESUESE

Menaxhimi i procesit

Zbatimi i Strategjisé pér Zhvillimin e Qéndrueshém té Turizmit 2018 — 2022 kérkon ndryshime
organizative né nivel té ministrisé pérgjegjése pér turizmin, funksionimit té institucioneve pérgjegjése
pér turizmin né nivel lokal, si dhe bashképunimin e ministrive dhe institucioneve té tjera qé lidhen me
procesin. Ministria e Turizmit dhe Mjedisit éshté autoriteti kompetent pér zbatimin e Strategjisé, pér
rrijedhojé ajo duhet té jeté e pérgatitur né nivel organizativ dhe funksional. Strukturat e reja si Degét
Territoriale té Shérbimit té Turizmit dhe Komitetet Rajonale té Zhvillimit té Turizmit, gé po krijohen né
zbatim té ligjit “Pér Turizmin” do té trajtojné funksione pér sa i pérket zbatimit té politikave, drejtimit
dhe mbéshtetjes sé zhvillimit té turizmit né nivel rajonal dhe lokal. Pérve¢ sa mé lart, né procesin e
menaxhimit té destinacioneve éshté e réndésishme edhe pérfshirja komuniteteve lokale (banoréve té
zonave).

Pér shkak té natyrés heterogjene té sektorit té turizmit dhe lidhjes me shumé sektoré té tjeré, pérfshirja
e ministrive, veprimtarité e té cilave jané té lidhura me zhvillimin e sektorit té turizmit, éshté njé kusht i
domosdoshém pér zbatimin sa mé efikas té Strategjisé. Pér kété géllim, sugjerohet ngritja e Komitetit
Ndérministror pér zbatimin e Strategjisé pér Zhvillimin e Qéndrueshém té Turizmit 2018 — 2022, i cili
drejtohet nga Ministri i Turizmit dhe Mjedisit.

Pérvec pérfagésuesve nga Ministria e Turizmit dhe Mjedisit (drejtorité, agjencité dhe degét territoriale),
anétaré té Komitetit, né nivel zévendésministri, jané pérfagésues nga Ministria e Financave dhe
Ekonomisé, Ministria e Kulturés, Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, Ministria pér Europén dhe
Punét e Jashtme, Ministria e Punéve té Brendshme, Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis€, Ministria e
Drejtésisé, Ministria e Arsimit, Rinisé dhe Sportit, Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale.
Pjesémarrés né takimet e Komitetit, né cilésiné e anétaréve vézhgues, jané edhe (nga njé) pérfagésues
nga Banka e Shqipérisg, Instituti i Statistikave, Instituti i Monumenteve té Kulturés, Agjencia e Shérbimit
Arkeologjik, Agjencia Kombétare pér Zhvillimin Rajonal, shogatat e operatoréve turistiké, shogatat e
skenés sé pavarur kulturore, universitetet, njésité e geverisjes vendore, shoqéria civile dhe komunitetet
lokale.

Komiteti takohet sé paku dy heré né vit, ndérsa objektivi kryesor i punés sé komitetit éshté diskutimi
dhe aprovimi i planit vjetor té veprimit dhe raportit vjetor pér zbatimin e Strategjisé sé Turizmit 2018 —
2022 dhe monitorimi i realizimit té aktiviteteve. Plani vjetor i veprimit té aktiviteteve do té pérgatitet
dhe paragitet nga Ministria e Turizmit dhe Mjedisit. Raportet e realizimit té aktiviteteve dhe vlerésimit
té rezultateve do té pérgatiten nga institucionet e pércaktuara né planin e veprimit té Strategjisé. Mé
pas ato dérgohen prané Ministrisé sé Turizmit dhe Mijedisit, e cila do t'i prezantojé né Késhillin
Ndérministror pér Zbatimin e Strategjisé pér Zhvillimin e Qéndrueshém té Turizmit 2018 — 2022.

Korniza pér monitorimin e strategjisé

Monitorimi éshté njé detyré e réndésishme menaxhimi qé siguron zbatimin e rregullt. Pércaktimi i
treguesve, afatit kohor dhe pérgjegjésive jané drejtimet kryesore pér krijimin e kornizés pér
monitorimin. Detyrat e monitorimit do té pérfshihen né pérgjegjésité e pérhershme menaxhuese té
gjithé ministrisé dhe té strukturave té agjencive pérkatése, si dhe bashképunimi i ngushté me
institucione té tjera né nivel gendror dhe vendor.

Korniza e monitorimit té strategjisé ka komponentin e pérgjegjésive t&€ menaxhimit, té organizimit té
informacionit, llogaridhénien dhe raportimin né nivel politik dhe ndaj publikut. Drejtoria e turizmit né
ministri éshté pérgjegjési kryesor pér menaxhimin dhe raportimin e monitorimit té strategjisé.
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Monitorimi éshté pjesé e detyrave funksionale té strukturave té ministrisé dhe mbledhja e informacionit
dhe raportimi béhet né bazé vjetore. Ministria e turizmit, raporton njé heré né vit pér realizimin e
strategjisé sé turizmit né nivel geveritar prané grupit apo komitetit ndérministror né pérputhje me aktet
nénligjore dhe dorézon raportin e monitorimit prané strukturés pérkatése té koordinimit té strategjive
né KM. Ministria prezanton raportin e monitorimit té strategjisé né KKSPT dhe mund té organizojé dhe
seanca té hapura me aktorét e turizmit.

Indikatorét e matjes dhe vlerésimit
Indikatorét jané informacion i réndésishém né procesin e vendimmarrjes duke identifikuar dhe matur
rezultatin e ¢cdo ndérhyrje apo veprimi né sektorin e turizmit. Si té tilla ata kryejné disa funksione:
- Kontribuojné né vendimmarrje mé té miré dhe veprime mé té efektshme duke mundésuar
informacion té thjeshté, sqarues dhe té ploté pér hartuesit e politikave.
- Ndihmojné né matjen dhe pérshtatjen e progresit drejt géllimeve pér zhvillim té géndrueshém.
- Paralajmérojé né kohé pér té evituar problemet emergjente apo vonesat.
- Ata jané njé mjet i dobishém né komunikimin dhe monitorimin e vazhdueshém té planeve dhe
ideve duke siguruar pérmirésimin né vazhdimési.

Indikatorét mund té grupohen né 2 grupe:
1. Grupi i indikatoréve kryesoré, té cilét duhet té pérdoren si mjet mé i garté dhe i sakté pér
matjen e konkurrueshmérisé dhe géndrueshmérisé;
2. Grupi i indikatoréve qé konsiderohen si shtesé ose té mundshém pér t'u zhvilluar né té
ardhmen.

Matja e indikatorit paragitet si pérgindje (ose vleré) né rritje/zbritje né baza vjetore. Ministria siguron té
dhéna lidhur me indikatorét e mésipérm né bashképunim me institucionet e tjera bashképérgjegjése.
Tabela e indikatoréve pér monitorimin e dokumentit strategjik paraget ndérlidhjen e indikatoréve me
objektivat pérkatés, si edhe té dhénat aktuale dhe parashikimin e tyre pér vitet né vazhdimési. Me
pérmirésimin e statistikave sektoriale té turizmit (qé éshté njé nga synimet e késaj strategjie) do té
rishikohet edhe tabela e indikatoréve té vlerésuar pér té reflektuar sa mé realisht gjendjen né sektor
dhe pér té projektuar trendet.
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Tabela 5. Indikatorét e vlerésuar

Objektivi 1: Objektivi Strategjik ekonomik

Nr Pérshkrimi i treguesve Njésia (% Institucioni pérgiegiés Viti bazé Viti bazé Synimi Viti | Synimi Viti | Synimi Viti | Synimi Viti | Synimi Viti
: i /numri) PErgjee) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Rritja e k°"t”b“t';g'8r ekt té turizmit né % MTM 8.4% 8.7% 8.9% 9.3% 9.5% 9.8% 10%
Rritja e kontributit direkt dhe indirekt té
2 R ;'ur‘i‘zr'nit':z PBBe indirext e % MTM 26% 26.7% 27.1% 27.4% 27.9% 28.5% 29%
3 Rritja e punésimit direkt nga turizmi % MTM & INSTAT 7.7% 7.8% 7.9% 8.1% 8.2% 8.3% 8.5%
4 | Rritiae p“”es'm'ijr':zeﬁ dhe indirekt nga % MTM & INSTAT 24% 24.2% 24.4% 24.7% 25.1% 25.5% 26%
5 Rritja direkt g té ard“hu.rave nga .taksat dhe | Né mll.{ard MEE 221 23.0 24.2 5.4 6.6 278 29.3
tatimet né nivel vendi leké
Rritja direkt dhe indirekt e té ardhurave Né miliard
6 nga taksat dhe tatimet né nivel vendi leké MFE 776 80.7 84.6 88.7 93.0 97.1 1023
7 Rritja e té ardhurave nga udhétimi/turizmi Né milion BSH 1,444 1,502 1,559 1617 1674 1732 1,789
(Euro) euro
g | Kriiimi l;?ﬁeesflketzﬁﬁ :‘t’j:::qri;’e"e te % QKB 3.7% 5.3% 5.0% 4.8% 4.6% 4.4% 4.2%
Rritja (%) e té punésuarve té 0 0 0 0 0 o . .
9 kualifikuar/certifikuar % MFE 13.7% 15.2% 16.6% 17.8% 19.0% 20.0% 21.0%
10 R””anz 'rr;‘;)e(::t":'ni"; C:Sifr':;r;)”uf)lt”i‘;'zm't % MFE 5.8% 5.9% 5.9% 6.0% 6.1% 6.2% 6.3%
Rritja e investimeve té huaja direkte té N& milion
11 lidhura né ményré indirekte né sektorin e euro MTM 1,991 2,084 2,178 2,271 2,365 2,459 2,552
turizmit
. . . Né milion
12 Rritja e investimeve private leké MTM 21,686 22,771 23,909 25,105 26,360 27,678 29,062
Objektivi 2: Objektivi Strategjik cilésor
Obijektivi 3: Objektivi Strategjik lidhur me tregun
13 | Rriya e numrit te:(':'}:%ee‘;e t€ huaj (turizmi | e MTM 4.701.443 | 5.117.700 | 5,272,628 | 5,536,259 | 5,813,072 Mbi 6 milioné
Rritja e netégéndrimeve né te gjithé llojet . . e
14 Numér MTM 24,073,970 | 25,277,668 | 26,541,551 | 27,868,629 | 29,262,060 Mbi 30 milioné

e strukturave akomoduese
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15

Pjesémarrje né panaire dhe ekspozita ‘ 17

ndérkombétare

Numér ‘ MTM, AKT 18 ‘ 18 ‘ 20 ‘ 20 ‘ 22 ‘ 24

Objektivi 4: Objektiva Strategjik lidhur me produktin e turizmit

Turizmi detar

Ndértimi i porteve té reja té pérshtatshme
16 | pér marina dhe stacione portuale té vogla Numér MTM, MTE 1 1 1 1 1 1
pér transport té brendshém detar

Ndértimi i marinave pér té nxitur dhe

17
ndihmuar zhvillimin e turizmit elitar

Numér MTM 1 1 1

Turizmit kulturor

Rritja e numrit té vizitoréve né vendet
18 historike, muzeume, dhe objektet e Numér MK 406,199 426,509 447,834 470,226 493,737 518,424 544,345
trashégimisé

Rritja e té ardhurat té gjeneruara né

19 . . .. . % MK 25% 25% 25% 25% 25% 30% 30%
objektet e artit, kulturés dhe trashegimise
20 Numri i udherre.fy./esve turistiké té NUMEr MTM 30 30 20 20 30 35
certifikuar
Turizmit té natyrés
Turizmit té biznesit / konferencave
Ndértimi né destinacione kryesore
27 turistike, né varési edhe té kapaciteteve NUMEr MTM 1 1 1

akomoduese té géndrave multifunksionale
konferencash dhe kongresesh

Turizmit shéndetésor

Objektivi 5: Objektiva Strategjik Industria e Turizmit

Oferta pér akomodim

Pérmirésimi i standardeve dhe cilésisé né
22 strukturat akomoduese. Klasifikimi i Numér MTM 300 250 250 450 450
strukturave akomoduese

Rritja e numrit té shtretérve sipas llojit té

23 .
strukturés akomoduese

Numér MTM, INSTAT 70,802 75,050 79,553 84,326 89,385 94,749 100,433
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PLANI | VEPRIMIT | DOKUMENTIT STRATEGIJIK

FUSHA KRYESORE: ZHVILLIMI | PRODUKTIT

Drejtim strategjik

Aktivitete

Pérgjegjés

Afat

Buxhet

Projekte té
asistencés
zhvillimore

Produkti i turizmit
bregdetar

Pérmirésimi i cilésisé né té gjitha strukturat akomoduese duke
pérfshiré pérmirésimin e ndértesave, respektimin e
standardeve dhe implementimin e standardeve té reja né
cilésiné e shérbimit

Diversifikimi i ofertés sé akomodimit pérmes pérfshirjes sé
aktivitete té tjera ndihmése, si sportive, biznesi, ndértimit té
resorteve qé ofrojné shérbime komplekse

Pérmirésimi i cilésisé sé akomodimit né shtépité private dhe
respektimi i standardeve té pércaktuara né aktet nénligjore né
fuqi

Pérmirésimi i infrastrukturés turistike né zonén bregdetare

Ngritja e njé muzeu nénujor pér zhvillimet e réndésishme
arkeologjike né brigjet shqiptare

Zhvillimi i atraksioneve té reja me géllim térhegjen e kérkesave
té tregut rajonal dhe ndérkombétar

Riorganizimi i infrastrukturés turistike né destinacionet
turistike, qé lidhet me plazhet, shétitoret, sinjalistikén rrugore,
sinjalistikén turistike, hapésirat e parkimit publik dhe
transportin publik lokal

Pérmirésimi i sistemit té informacionit turistik né destinacionin
turistik

Mundésia e pérfshirjes sé skemés sé certifikimit “ECO” pér
strukturat akomoduese

Hartimi i projektligjit “Pér turizmin detar” dhe projektligjit
“Mbi normat e lundrimit me mjete lundruese turistike”

Mbéshtetja e pérgatitjes sé njé studimi lidhur me kapacitetet
mbajtése aktuale té porteve dhe marinave té destinuara pér
lundrime té kruazierave dhe jahteve

Promovimi i sistemeve té menaxhimit té mbeturinave, ku
pérfshihet mbledhja e mbeturinave nga anijet, jahtet,
kruazierat
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Hartimi i masave pér marinat lidhur me respektimin e
standardeve mjedisore

Stimulimi i ardhjes né Shqipéri té kruazierave té vogla

Pérmirésimi i sistemit té sigurisé né det (roja bregdetare,
shérbimet e shpétimit)

Produkti i turizmit
kulturor

Hartimi i njé plani veprimi pér zhvillimin e turizmit kulturor né
bashképunim me Ministriné e Kulturés

Krijimi i gendrave té vizitueshme moderne né destinacionet
kryesore

Nxitja e zhvillimit té itinerareve/shtigjeve me karakter historik,
kulturor, fetar, té cilat duhet té pérfshijné disa kritere té garta
pér zhvillimin dhe ményrén e menaxhimit

Pérkrahja e skenés sé pavarur kulturore pér té pasuruar
veprimtariné artistike dhe diversifikuar ofertén kulturore
kombétare dhe ndérkombétare té Shqipérisé

Pé&rmirésimi né sitet kulturore té kushteve, gé lehtésojné
vizitat né to: orari i punés i pérshtatshém, informacioni
shpjegues lehtésisht i lexueshém, né gjuhé té ndryshme

Nxitja e pérsosmérisé sé kuzhinés shqiptare dhe mundésia e
pérfshirjes sé saj né guidat ndérkombétare

Markimi (Brandimi) i ofertés kombétare dhe rajonale té
ushgimit

Nxitja e zhvillimit té itinerareve/shtigjeve té ushgimit

Produkti i turizmit té
natyrés

Zbatimi i nismés pér “100 fshatrat” né bashképunim me
ministrité e linjés dhe me fokus né agro-turizmin

Hartimi i njé studimi pér vlerésimin e ndértimit té gendrave
dimérore komplekse (pisté skish, teleferik, shérbime tregtare,
akomodim, veprimtari té tjera)

Hartimi i njé plani aktivitetesh pér promovimin e turizmit

alternativ
Krijimi i strukturés menaxhuese dhe zbatimi i PKST Alpet
Shqiptare
Krijimi i infrastrukturés turistike midis zonave malore dhe atyre
bregdetare

Evidentimi i fermave tradicionale gé mund té pérdoren si
ferma turistike, duke respektuar elementét tradicional té
ndértimit dhe planin urban vendor té zhvillimit

Vlerésimi i aktiviteteve té pérshtatshme pér t'u zhvilluar dhe
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madhésisé sé ofertés turistike né parget natyrore dhe
kombétare dhe zonat e tjera té mbrojtura

Ngritja né atraksionet kryesore natyrore té gendrave moderne
té vizitoréve me funksion edukativ dhe informues

Pércaktimi i modeleve pér funksionimin e shérbimeve tregtare
dhe aktiviteteve turistike né parget kombétare dhe zonat e
mbrojtura (koncesion/PPP)

Identifikimi i zonave t&€ mundshme pér zhvillimin e
veprimtarive sportive si kajak, kanoe, etj.

Profilizimi i destinacioneve té turizmit té aventurés dhe atij
sportiv me njé oferté té pérshtatshme pér konsumatorét e
kétij produkti

Menaxhimi i sistemit té edukimit né vazhdim pér sipérmarrésit
né zonat rurale dhe malore

Pércaktimi i itinerareve té ecjes me bigikleté, pérfshiré
sinjalistikén e itinerarit, vendin pér té kaluar natén, sistemin e
informacionit, nevojat pér pérmirésimin e infrastrukturés

Mbéshtetja e pérfshirjes sé ofertés shqiptare pér turizmin e
ecjes me bigikleté né udhézuesit ndérkombétare

Produkti i turizmit
shéndetésor

Realizimi i njé studimi fizibiliteti pér zhvillimin e turizmit
shéndetésor né disa vendburime termale né Shqipéri

Hartimi i njé plani veprimi pér zhvillimin e turizmit shéndetésor
né bashképunim me Ministriné e Shéndetésisé

Lidhja e destinacioneve shqgiptare ku zhvillohet ky produkt me
rrjete té njohura ndérkombétare dhe ofrues té shérbimeve té
turizmit shéndetésor né vende té BE-sé

Ngritja e njé shoqate profesionale kombétare pér turizmin
shéndetésor, me fokus né testimin e tregut, ofrimin e
informacionit, edukimin dhe bashképunimin me shogatat dhe
anétarésiné né organizatat ndérkombétare

Produkti i turizmit té
biznesit/konferencave

Hartimi i njé studimi pér zhvillimin e ofertés sé turizmit té
biznesit/konferencave né Shqipéri, me fokus né Tirané

Térheqja né Shqgipéri e markave té njohura ndérkombétare
hoteliere né ofertén e akomodimit, veganérisht né
destinacionet e njohura pér zhvillimin e turizmit té

biznesit/konferencave

Vendosja e linjave direkte ajrore me vendet kryesore
evropiane, té cilat jané té lidhura me zhvillimin e kétij lloj
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produkti

Pérdorimi né ofertén e turizmit té biznesit/konferencave té
siteve apo objekteve alternative si muzeume, parge natyrore...

Drejtim strategjik

FUSHA KRYESORE: ZHVILLIMI | BURIMEVE NJEREZORE
Projekte té
Aktivitete Pérgjegijés Afat Buxhet asistencés
zhvillimore

Krijimi i kuadrit pér
strukturat e arsimimit
dhe trajnimit

Krijimi i strukturés pérgjegjése funksionale pér arsimimin dhe
trajnimin né sektorin e turizmit

Ngritja e késhillave pér zhvillimin e burimeve njerézore né nivel
kombétar dhe rajonal

Mbéshtetja e krijimit té Sistemit Shqiptar té Kualifikimeve
Profesionale né turizém

Mbéshtetje e akreditimit té institucioneve gé ofrojné arsimim
dhe trajnim né fushén e turizmit

Trajnim dhe arsimim
profesional dhe pér
stafin

Evidentimi né bazé vjetore i nevojave pér trajnim né nivel
gendror dhe rajonal

Hartimi i njé plani vjetor pér zhvillimin e burimeve njerézore né
sektorin e turizmit

Hapja né Shqipéri té degéve té institucioneve té njohura
arsimore ndérkombétare té specializuara pér turizmin;

Pérfshirja e turizmit si pjesé e programit mésimor né sistemin
9-vjegar dhe té mesém

Programe specifike
pér stafin né
komunitete

Hartimi i kérkesave pér modulet kryesore pér profesionet
kryesore: menaxhimi, mbikéqyrésit, shérbimi né kuzhing,
recepsioni, sektori i udhétimeve, sipérmarrésit, etj.

Identifikimi i moduleve té trajnimit gé ofrohen né bazé vjetore
né nivel kombétar dhe rajonal

Trajnimi i stafit pér siguriné né plazhe

Pérmirésimi i cilésisé
sé jetesés né nivel
lokal

Edukim dhe trajnim i vazhdueshém pér banorét e zonave
turistike pér té rritur mundésité e punésimit dhe diversifikimit
té aktiviteteve gé gjenerojné té ardhura

Ngritja e mekanizmave té shuméfishimit té efekteve té turizmit
mbi ekonominé vendore me synim nxitjen e konsumit dhe

prodhimit té produkteve vendore (ushqim, artizanate)
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Krijimi i mekanizmave ndérsektorial pér financimin e ruajtjes
dhe mirémbajtjes sé aseteve té trashégimisé kulturore

FUSHA KRYESORE: ZHVILLIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Drejtim strategjik Aktivitete

Pérgjegijés

Afat

Buxhet

Projekte té
asistencés
zhvillimore

Strategjia e
Marketingut té

Hartimi i Strategjisé sé Marketingut té Turizmit

Turizmit Promovimi i markés (Brand-it) sé turizmit shqiptar

Hapja e zyrave turistike prané pérfagésive diplomatike
shqiptare apo zyrave té tjera té pérfagésimit

Zhvillimi i veprimtarive té pérbashkéta pér integrimin e paléve
té ndryshme té interesuara (nivel kombétar, nivel lokal,
biznese private) né procesin e marketingut té turizmit

Pjesémarrje né panaire dhe ekspozita ndérkombétare té
ndryshme

Hartimi dhe mirémbajtja e njé kalendari vjetor té aktiviteteve

Promovimi i -
turistike

produkteve turistike Prodhimi i botimeve dhe spoteve té ndryshme promocionale

Ngritja e gendrave dhe pikave té informacionit turistik né té
gjitha zonat turistike

Krijimi i njé strukture té specializuar dhe té trajnuar miré pér té
zbatuar marketing inovativ dhe efektiv pér té konkurruar me
destinacione té shquhen me marketing té fugishém

Vlerésimi i konkurrueshmeérisé sé Shqipérisé né nivel rajonal
dhe global né raport me marketingun e turizmit

Krijimi i portalit té turizmit shqgiptar

Pérfshirja e TIK Ndértimi dhe publikimi i Regjistrit t& Burimeve dhe Produkteve
Turistike

FUSHA KRYESORE: INVESTIMET PRIVATE DHE PUBLIKE

Drejtim strategjik | Aktivitete

Pérgjegijés

Afat

Buxhet

Projekte té
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asistencés
zhvillimore

Rritja e investimeve
strategjike

Nxitje dhe mbéshtetje pér ndértime té reja té resorteve dhe
hoteleve me 4 dhe 5 yje né destinacionet kryesore turistike

Rinovimi dhe rikonstruksioni i strukturave akomoduese
ekzistuese (veganérisht i hoteleve)

Investime né strukturat akomoduese té vogla familjare B&B

Investime né kategoriné “Kamping” té strukturés akomoduese

Investime né akomodimin familjar (dhoma, apartamente,
shtépi)

Ndértimi i Marinave (porte cruazerash jahtesh, mjete té tjera
lundruese)

Investime né komponenté té tjeré té ofertés turistike si
shérbime té ushgimit dhe pijeve, aktivitete sportive, argétuese,
tregtare dhe infrastrukturé publike

Investime né infrastrukturén e edukimit, financimi i
programeve té ndryshme té arsimimit dhe trajnimit né
shérbim té sektorit té turizmit

Pérmirésimi i
parametrave té
klimés sé investimeve

Pérgatitja e raporteve té qarta (katologé) lidhur me zonat e
zhvillimit, gjendjen e pronésisé, shkallén dhe strukturén e
investimit, modelin e menaxhimit

Organizimi i konferencave té ndryshme pér investimet né
turizém

Ngritja e gendrave té informacionit pér investitorét

Paralelisht me pérmirésimin e klimés sé investimeve, krijimi i
njé skeme grantesh té drejtpérdrejta pér sipérmarrjet vendore
pér zhvillimin e shérbimeve dhe produkteve té reja

Rritja e investimeve
publike

Investime infrastrukturore pér pérmirésimin e rrjetit té
pérgjithshém té transportit dhe gasjes né zonat turistike

Investime né institucionet e kujdesti shéndetésor pér
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve shéndetésore né zonat
turistike

Investime pér revitalizimin e zonave té trashégimisé kulturore
dhe konservimin e e monumenteve

Investime pér pérmirésimin e kushteve té fermave pér té
ofruar shérbime turistike né fshatra

Investimet e njésive té geverisjes vendore
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FUSHA KRYESORE: INVESTIMET PRIVATE DHE PUBLIKE

Drejtim strategjik

Aktivitete

Pérgjegijés

Afat

Buxhet

Projekte té
asistencés
zhvillimore

Konsolidimi i kuadrit
ligjor dhe institucional

Rishikimi i VKM-ve ekzistuese dhe hartimi i VKM-ve té reja né
zbatim té obligimeve ligjore

Hartimi i politikave té planifikimit hapésinor qé orientojné
zhvillimin e turizmit

Funksionalizimi i ploté i degéve territoriale té turizmit

Standardizimi i
veprimtarive turistike

Konsolidimi i standardeve dhe rregullimi i veprimtarisé sé tur-
operatoréve, agjencive turistike, hoteleve dhe udhérréfyesve
turistiké

Monitorimi i rregullt i veprimtarive turistike pér té siguruar
zbatim té ploté té obligimeve ligjore pér standardizim

Pérmirésimi i cilésisé
sé statistikave

Hartimi i njé analize pér té vlerésuar metodologjité ekzistuese
pér prodhimin e statistikave té turizmit

Vlerésimi i mundésive pér té zhvilluar dhe zbatuar Llogariné
Satelite té Turizmit (TSA) ose njé metodologji té pérafért sipas
specifikave té vendit

Publikimi i rregullt i statistikave té turizmit pér orientimin e
investimeve private dhe publike dhe pérkrahjen e proceseve té
zhvillimit té politikave té turizmit dhe sektoréve ndérlidhés

Zhvillimi i modelit té
pérshtatshém pér
menaxhimin e
destinacionit

58




